Streszczenie

W pracy podjeto probg opracowania metodyki oceny zréwnowazonego rozwoju dla
przedsigbiorstw produkcyjnych sektora matych 1 S$rednich przedsigbiorstw z branzy
metalowej. Wskazuje si¢ bowiem, ze dotychczasowe dziatania prowadzone w zakresie
realizowania koncepcji zrownowazonego rozwoju koncentrujg si¢ wylacznie na trzech
tradycyjnych jego wymiarach: srodowiskowym, spolecznym i ekonomicznym. Poszukuje si¢
zatem kompleksowej metodyki w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktéra uwzgledniataby
specyfike procesow produkcyjnych oraz wspierala proces wdrozenia i realizacjiwtasnych
zrownowazonych strategii dziatania. Potrzeba wdrozenia narzedzi do oceny poziomu
zrbwnowazonego rozwoju wynika gléwnie z nacisku na przedsigbiorstwa produkcyjne oraz
$cistych wymagan prawnych w zakresie prowadzonych praktyk produkcyjnych w aspekcie
ochrony $rodowiska naturalnego i dob spotecznych. Praca sktada si¢ z szesciu gtownych
rozdziatow.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie. W rozdziale tym wskazano genez¢ problemu
badawczego, przedstawiono problem badawczy i metody badawcze, zdefiniowano cel 1 zakres
pracy, a takze postawiono hipotezy badawcze.

Rozdzial drugi stanowi opracowanie dostepne;j literatury przedmiotu w zakresie koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Dokonano analizy literatury
w zakresie celéw 1 wskaznikow zroOwnowazonego rozwoju oraz przedstawiono
charakterystyke metod i narzedzi do oceny poziomu zrownowazonego rozwoju .

Rozdziatl trzeci przedstawia krytyczng analize literatury w zakresie zastosowania metod
analizy wielokryterialnej. W rozdziale tym omoéwiono mozliwosci zastosowania drzew
decyzyjnych w obszarze zroOwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach produkcyjnych
Dokonano roéwniez doboru odpowiedniej metody do dalszych prac badawczych oraz
przeprowadzono charakterystyke algorytmow budowana drzew decyzyjnych.

W rozdziale czwartym opracowano metod¢ oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju dla
przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy metalowej, zbudowang z nastgpujacych elementow:
(1) wartodci wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy metalowej
sektora matych i §rednich przedsigbiorstw, (2) model wspomagajacy podejmowanie decyzji w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju(3) predykcja scenariuszy dziatah prowadzacych do poprawy poziomu zréwnowazonego
poziomu. W podrozdziatach rozdziatu szczegdétowo opisano poszczegolne etapy metodyki.

Rozdzial piagty stanowi weryfikacj¢ autorskiej metodyki do oceny poziomu
zrOwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie zgodnym z modelem referencyjnym. W tej

czgsci pracy przeprowadzono weryfikacje opracowanego modelu poprzez wdrozenie



rozwigzania w polskim przedsiebiorstwie produkcyjnym branzy metalowej. Efektem
koncowym wdrozenia bylo okreslenie poziomu zréwnowazonego rozwoju w badanym
przedsigbiorstwie produkcyjnym oraz wskazanie rekomendacji dla menadzera.

Rozdzial szosty stanowi podsumowanie pracy. W rozdziale wskazano takze planowane

kierunki dalszych prac.
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