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I Uwagi wst¢pne

Podstawa przygotowania recenzji sa Uchwata nr 737 Senatu Uniwersytetu Zielonogérskiego
2 dnia 29 marca 2023 roku oraz pisma Dyrektora Instytutu Inzynierii Mechanicznej
Uniwersytetu Zielonogorskiego, dr hab. inz. Justyny Patalas Maliszewskiej, prof. UZ.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska w czesci merytorycznej obejmuje:
wprowadzenie, sze$¢ ponumerowanych rozdziatow, bibliografie, spis rysunkéw, tabel
oraz zawiera 3 zataczniki, stanowigce uzupeinienie wynikéw przeprowadzonych badan. Catos¢
rozprawy doktorskiej miesci si¢ na 192 stronach.

Kierujac si¢ wymaganiami ustawowymi, oceng pracy doktorskiej Pana mgr inz. Tomasza
Nalewy przeprowadzono kierujac si¢ nastgpujgcymi kryteriami: znaczenie podjetej przez
Doktoranta problematyki, poprawnos¢ sformutowania celu i struktura pracy, metodyka badan
i ocena rozwiazania problemu, strona formalna pracy. Uwagi szczeg6towe i pytania do autora
zamieszczone sa w poszczegolnych punktach recenzji. Na koficu recenzji zamieszczono
wniosek koncowy.

II Znaczenie podjetej problematyki

Przedmiotem recenzowanej rozprawy jest ,ldentyfikacja oraz analiza wptywu czynnikow,
ktére determinuja efektywnos¢ manualnego montazu wiazek elektrycznych wytwarzanych dla
branzy motoryzacyjnej stanowi przedmiot badan niniejszej pracy” (s. 53).

Obecnie klienci wymagaja duzej réznorodnosci produktow i krotkich czasow realizacji
dostaw, a masowa personalizacja zostala uznana za nowy paradygmat produkcji.
Doprowadzito to do powstania wielu wariantéw produktéw i opcji konstrukcyjnych.
Przykfadem jest branza motoryzacyjna. W typowej montowni samochodéw liczba réznych
montowanych pojazdéw moze sigga¢ kilkunastu tysiecy kombinacji opcji konstrukcyjnych.
Tak ogromna liczba wariantow stwarza trudnosci w projektowaniu i eksploatacji systeméw
montazowych zaréwno w montowni samochodéw jak rowniez u dostawcow.

Pomimo postepujacej automatyzacji procesdw wytwarzania udziat czlowieka w procesie
montazu jest nadal znaczacy. W niektérych procesach udziat ten jest nawet dominujacy.
Przedsicbiorstwa produkcyjne charakteryzujace si¢ przewazajacym udziatem prac manualnych



w procesach produkcji dziataja pod duza presjg czasu, wymagan jakosciowych i koniecznoscig
wzrostu wydajnosci przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw wytwarzania.

Ogromna ilo$¢ wariantéw i opcji budowy to duze wyzwanie nie tylko w planowaniu
produkcji ale réwniez dla operatora, ktéry ma zarzadza¢ wieloma r6éznymi zadaniami
montazowymi. Czesto pod presja czasu dokonuje on wielu wyboréw, m.in. odpowiedni
material, odpowiednie narzedzia, odpowiednia sekwencja czynnosci itp. Reczne procesy
montazu obarczone s3a mozliwoscia powstania duzych strat, odpadéw (Muda). Straty
te dotycza miedzy innymi czasu i niezgodnosci jakosciowych wyrobéw. Niezgodne
ze specyfikacja wyroby wymagajace naprawy, wymiany czgsci oraz komponentéw i moga
by¢ bardzo kosztowne dla firmy, a ich naprawa jest czgsto czasochfonna. Ponadto, im pézniej
zostang zidentyfikowane (np. przez klienta), tym wigksza strata dla przedsigbiorstwa.
Niezgodnosci, a w konsekwencji reklamacje klientow wptywaja bowiem na reputacj¢ firmy
i moga sktoni¢ klientow do wyboru innego dostawcy.

Ze wzgledow konkurencyjnych wazne jest wytworzenie wyrobow wymaganych
specyfikacja klienta po jak najnizszych kosztach. W rezultacie systemy montazowe muszg
by¢ zaprojektowane tak, aby odpowiadaty potrzebom klientéw, a jednoczesnie zapewnialy
jako$¢ i wydajno$¢é masowej produkcji. Biorac pod uwage powyzsze, przedsigbiorstwa
w ktorych ze wzgledu na specyfike dostarczanych klientom wyrobow dominujacym procesem
jest montaz, w szczegdlnosci montaz rgczny poszukujg sposobéw podniesienia nie tylko
skutecznodci, ale réwniez efektywnosci realizowanych procesow. Efektywno$¢ procesu
montazu zalezy od wielu czynnikow, a ich identyfikacja i analiza jest kluczowym elementem
podejmowania dziatan doskonalacych, a w rezultacie wzrostu konkurencyjnosci.

Zatem, temat rozprawy, jak i problem badawczy jest wazny, aktualny i oryginalny
oraz wpisuje si¢ w luke badawcza w inzynierii mechanicznej, zar6wno w aspekcie
poznawczym jak i utylitarnym

III Cel i struktura pracy

Problem badawczy, pytania badawcze, cel gtowny i cele szczegdtowe, Doktorant
zaprezentowat w rozdziale 2. Problem badawczy (s. 54), sformutowany zostal przez Autora
w sposob nastepujacy ,,Czy mozliwe jest zbudowanie modelu predykcji efektywnosci
produkcji na podstawie analizy wieloletnich danych historycznych w oparciu o algebraiczny
model liniowy lub metody sztucznej inteligencji?” Przy tak sformutowanym problemie
badawczym autor postawit dwie tezy (s. 54) oraz sze$¢ pytan badawczych (s. 54):

Gféwnym celem rozprawy jest opracowanie liniowego modelu systemu produkcyjnego
przedsigbiorstwa o niskim poziomie automatyzacji, ktory umozliwi predykcje efektywnosci
proceséw montazu na podstawie dtugoterminowej analizy wybranych czynnikéw. Dla tak
sformutowanego celu gtéwnego Autor okreslit cztery cele szczegotowe (s. 55).

Problem badawczy, cel gtéwny, cele szczegotowe i pytania badawcze, sg w sposob
umozliwiajacy zrozumie¢ ich istotg i podaza¢ tokiem rozumowania Autora. Sformutowanie
oraz osiagniecie okre$lonego przez Doktoranta w pracy celu wymagato doboru lub
opracowania oryginalnych metod naukowych i badawczych.

Podsumowujac, zastosowanie w procesie badawczym szerokiego ,wachlarza” metod,
technik i narzedzi badawczych $wiadczy o dobrym warsztacie metodycznym Doktoranta,



a przeprowadzone na potrzeby rozprawy doktorskiej badania wiasne — empiryczno-
analityczne, stanowig warto$¢ dodana recenzowanej rozprawy doktorskie;j.
Uwagi i pytania
1) Czwartym celem szczegélowym jest ,,Budowa modeli, liniowego i opartego
o sztuczne sieci neuronowe, przedsi¢biorstwa produkcyjnego o niskim poziomie
automatyzacji umozliwiajacego predykcje wydajnosci w oparciu o wybrane czynniki
efektywnosci” (s. 55). Na jakiej podstawie autor przyjmuje model liniowy?
Jakie charakterystyki wskazuja, iz ten model ma zastosowanie?

Praca zbudowana jest z wprowadzenia, szesciu rozdziatéw, bibliografii, spisu rysunkéow,
tabel oraz zawiera 3 zataczniki, stanowigce uzupetnienie wynikéw przeprowadzonych badan.
We wprowadzeniu Autor przedstawit krotkie uzasadnienie tematyki pracy. Niemniej jednak
wprowadzenie budzi pewien niedosyt. Zabraklo w nim przekonujacego uzasadnienia wyboru
tematu rozprawy doktorskiej Nie wptywa to jednak negatywnie na ocen¢ pracy, poniewaz
wskazane elementy zostaty opisane w zasadniczej czgsci pracy.

W rozdziale pierwszym przedstawiono charakterystyke produkcji o niskim poziomie
automatyzacji. W kolejnym rozdziale przedstawit problem badawczy, pytania badawcze,
cel glowny i cele szczegdtowe. Rozdziat trzeci to rozdzial poswigcony badaniom potrzeb
przedsigbiorstw w zakresie analizy efektywnos$ci produkcji. Kolejny rozdziat dotyczy badania
zaleznosci czynnikow wplywajacych na efektywnos¢ w przedsigbiorstwach o niskim
poziomie automatyzacji. W rozdziale pigtym Doktorant przedstawil implementacjg
opracowanego modelu w rzeczywistym przedsigbiorstwie o niskim stopniu automatyzacji.
W rozdziale ostatnim Autor zawart podsumowanie i wnioski

Ogodlnie rzecz biorac struktura pracy jest poprawna.

IV Metodyka badan i ocena rozwigzania problemu

Zastosowane w rozprawie podej$cie badawcze obejmuje dwie czesci. W czgsci pierwszej
(teoretycznej - Rozdzial 1) Autor zastosowal metode analizy literatury. W rozdziale
pierwszym ,,Charakterystyka przedsigbiorstw produkcyjnych” Doktorant opisat migdzy
innymi systemy produkcyjne, trendy w zarzadzaniu produkcja, scharakteryzowat rol¢ branzy
motoryzacyjnej w przemysle, systemy zarzadzania jakoscig w branzy motoryzacyjnej oraz
czynniki wptywajace na efektywno$¢ procesu montazu.

Uwagi i pytania

1) s. 9 ,,Controlling odpowiada, aby kazdy decydent dziatal zorientowany na ustalony
cel, zapewnia zrownowazony rozwoj i sukces przedsigbiorstwa.”

2) s. 10 ,Lean management dostosowuje si¢ do potrzeb, celow i mozliwosci danego
przedsigbiorstwa.” — prosz¢ o wyjasnienie

3) nie wszystkie rysunki sg przywotane w tekscie (np. rysunek 4, 5 s. 16)

4) sformutowania Tabela 1 s. 19 tytul kolumny Ewaluacja norm jakosci” raczej chodzito
o ewolucje

5) ss. 20 —22 charakterystyka badanego przedsigbiorstwa — zdecydowanie nie to miejsce



6) s. 18 ,,W odniesieniu do ISO TS 16949:2009 dokument IATF 16949:2016 zmienit
struktur¢ dokumentu, pomimo ze rozdzialy i podrozdziaty zostaly utozone wedtug tej
samej kolejnosci.” — prosz¢ wyjasnic¢

7) s. 31 ,,Ciagla kontrola i dziatania prowadzace do poprawy jakosci stanow1q Jednq
z podstawowych strategii biznesu dla niezliczonych organizacji, fi a
dystrybutoréw i przewoznikéw”

W pracy przyjgto defimqq produktywnosci wg. [143], zgodnie z ktora,

- prosz¢ o uzasadmeme powyzszego stw1erdzema

9) s. 43 ,Jesli organizacja prawidtowo zarzadza metodg Six Sigma, klient nie powinien
zazna¢ wigcej niz trzech niepozadanych doswiadczen.”

10)s. 43 ,,PPM uznawany jest za miar¢ jakosciowa wskazujacg liczbe czg¢sci niezgodnych
na milion sprawdzonych”. Sprawdzonych, czy wytworzonych?

11)s. 45 ,,Praktykowanym zabie 1em majacym na celu wspotprac mle;dzy odbiorca i jego
dostawcami jest n0¢ -

12)s. 51 ,,Nieautomatyzowana grupa przedsu;blorstw wydaje si¢ szczegolme wazna”

13) W jaki sposob w pracy zdefiniowano ,,wydajnos¢ montazu”? Przeglad definicji
wydajnosci przedstawiono w tabeli 4 oraz w rozdziale 1.8.2, niemniej jednak nie
wskazano definicji przyjetej do dalszych rozwazan.

14)s. ,,pokazuja, ze Polska ,zatrudnia” $rednio 52 maszyny na 10 tys. pracownikoéw
(podczas gdy wskaznik robotyzacji na §wiecie wynosi 126, a w Europie — 123) [146]”
w jaki sposob definiowany jest wskaznik robotyzacji?

15) ,,Autor pracy kierujac si¢ doswiadczeniem, zaleceniami normy ISO 9004 oraz analiza
literatury zidentyfikowal nastgpujace czynniki wplywajgce na efektywnos¢ procesu
montazu: produktywno$é, wydajnos¢, PPM zewngtrzne, PPM wewngtrzne,
reklamacje, absencja pracownikéw”. Prosz¢ o zdefiniowanie pojecia ,,efektywnos¢
montazu”

Faza druga pracy obejmuje rozdziat trzeci, czwarty i pigty. Moim zdaniem uzasadnionym
bylo umieszczenie rozdziatu trzeciego po pierwszym.

W rozdziale trzecim pt. ,, Badania potrzeb przedsigbiorstw w zakresie analizy efektywnosci
produkcji” Doktorant przedstawit wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych z branzy: motoryzacyjnej, odziezowej, obuwniczej,
stolarskiej. Badania zostaly przeprowadzone w 2021 roku w 123 przedsigbiorstwach
produkcyjnych o niskim i $rednim poziomie automatyzacji prowadzacych dziatalnosé
na terenie Polski.

Autorska ankieta Doktoranta, zgodnie z opisem zawartym w rozprawie zawierata ,,14 pytan
dotyczacych organizacji przedsigbiorstw oraz dziatan prowadzonych w zakresie efektywnosci
produkeji.” Pytania dotyczyly miedzy innymi: oceny poziomu automatyzacji procesow
w przedsigbiorstwie, gromadzenia danych o efektywnosci realizowanych procesow



systematycznosci kontroli efektywnosci realizowanych proceséw, prowadzania analiz
wartosci czynnikéw wptywajacych na efektywnos¢ realizowanych proceséw. Zapytano czy
w przedsigbiorstwach zostaty okreslone czynniki wptywajace na efektywnos¢ realizowanych
proceséw produkcyjnych oraz o opini¢ respondentéw dotyczaca wzajemnej zaleznosci
czynnikéw wplywajacych na efektywnos¢ proces6w produkcyjnych.

Przeprowadzone przez Doktoranta badania moga stanowié¢ warto$ciowe zrédto informacji pod
warunkiem, ze odpowiadajacy interpretuja zadawane pytania zgodnie z intencja pytajacego.

Uwagi i pytania

)
2)

3)

4

5)

Istotnym mankamentem pracy jest to, ze nie zalgczono ankiety.

Kwestionariusze, zgodnie z informacja zawarta w pracy dostarczone byly droga
mailowa. Na jakiej podstawie respondenci oceniali poziom automatyzacji? Czy ten
termin i poziomy zostaly zdefiniowane w ankiecie? Prosze o przedstawienie
przyjetych w ankiecie definicji poziomow automatyzacji: $redni, niski.

(s. 56) ,Kolejne pytanie dotyczylo gromadzenia danych o efektywnosci procesow
w przedsigbiorstwie. Zdecydowana wigkszo$¢  zakladow : ) wskazala,
ze gromadzi dane dotyczace efektywnosci, jednakze % wskazalo, ze nie gromadzi
takich danych.”

,Kolejne pytanie miato charakter odpowiedzi twierdzacej i dotyczylo
przeprowadzania analiz wartosci czynnikéw wptywajacych na efektywnos¢
odukcyjnych. badanych zaktadow odpowiedziato,

%4 zaktadow odpowiedziata natomiast, ze nie prowadzi takich

realizowanych proces¢
iz prowadzi analizg, '
analiz.” (s. 57)
,Zapytano takze respondentéw czy systematycznie kontroluja efektywnosé
realizowanych proceséw produkcyjnych. Zaledwie mw&zé zaktadéw odpowiedzialo,
ze systematycznie kontroluje efektywnos¢ procesow. (s. 56)

,,W kolejnym pytaniu zapytano czy W przedsigbiorstwach zostaly okreslone czynniki
wptywajace na efektywnos¢ realizowanych proceséw produkcyjnych, z czego 6
respondentéw odpowiedziato, ze zostaly okre$lone takie czynniki. Pozostata czgs¢

respondentéw nie potrafita zdefiniowac takowych czynnikow.” (s 58)

‘ produkeyjnych. Prosze o jednoznaczng interpretacj¢ wynikow badan

w odniesieniu do liczby odpowiedzi i sformutowanie wynikajacych z tego wnioskow
s. 63 ,,100% respondentéw uwaza, Ze mozliwe jest opracowanie dziatan korygujacych
na podstawie analizy wzajemnych zaleznosci pomigdzy czynnikami wptywajacymi na
efektywnosé procesow produkcyjnych™. Na jakiej podstawie sformufowano ten
wniosek? W badaniach uczestniczyty 123 przedsigbiorstwa, z ktorych czg$¢ zardwno
nie gromadzi danych, nie prowadzi analiz, nie zidentyfikowata czynnikéw
wptywajacych na efektywnosg, itd.

s. 63 ,Przeprowadzenie badania ankietowego w przedsigbiorstwach produkcyjnych
pozwolito na uzyskanie informacji na temat potrzeb przedsigbiorstw produkcyjnych
w zakresie analizy wptywu wybranych czynnikow na efektywnos$¢ produkcji.” —

O~
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z przeprowadzonych badan taka potrzeba nie wynika, na jakiej podstawie autor
sformutowat ten wniosek

Rozdzial czwarty zatytutowany zostat przez Doktoranta nastgpujaco ,.Badanie zaleznosci
czynnikéw wptywajacych na efektywnos¢ w przedsigbiorstwach o niskim poziomie
automatyzacji” (tytul troszk¢ mylacy w odniesieniu do tresci). W rozdziale tym
przedstawiono charakterystyke i strukturg zastosowanego modelu liniowego. Zatozono,
ze ,badania zaleznosci wybranych czynnikow wptywajagcych na efektywnos¢
w przedsigbiorstwach o niskim poziomie automatyzacji nalezy oprze¢ na analizie danych
rzeczywistych. Badanym  parametrem jest efektywnos¢, natomiast wydajnosc,
produktywno$é, PPM, koszty zlej jakosci, reklamacje i absencja pracownikow stanowia jej
cechy.” (s. 67). Doktorant zaproponowal metodyke badania zaleznosci czynnikoéw
wplywajacych na efektywno$é w przedsigbiorstwach o niskim poziomie automatyzacji.
Przedstawiona na rysunku 26 (s. 68) metodyka implementacji opracowanego modelu
zbudowana jest z pigciu krokéw. Autor okreslit cel implementacji modelu w nastgpujacy
sposob ,,wsparcie $redniego szczebla w zakresie organizacji procesdw montazu w wyniku
predykcji efektywnosci produkcji z uwzglednieniem wprowadzania nowych wariantéw
wyroboéw” (s. 71).

Uwagi i pytania

1) s. 67 ,yt_1 - wydajnos¢ przedsigbiorstwa w okresie (miesigcu) poprzednim t-1, xpp-
produktywno$é przedsigbiorstwa w okresie biezacym t, xzx - PPM wewngtrzne
przedsigbiorstwa w miesigcu t, x4 - liczba reklamacji przedsigbiorstwa w miesigcu t.
Przyjeto nastepujaca postaé opracowanego modelu liniowego:
Ve=BotB1Ye-1TB2log(xz)tBsxstBaXart e - na jakiej podstawie okreslono diugos¢
okresu predykcji, oraz dlaczego t — | (jeden krok do tytu)

2) s. 69 ,Krok I oparty jest na opracowanym modelu liniowym (rozdziat 3.1).” —
rozdziat 3.1 (s. 57) to cel i zakres badan.

3) s. 71 ,,Krok IV. Implementacji danych do modelu. Etap ten polega na wprowadzeniu
zgromadzonych danych okreslonych w kroku III metodyki do autorskiego modelu.” —
w ktérym miejscu w pracy okreslono wspotczynniki modelu?

Rozdziat piaty to ,,Jmplementacja modelu w rzeczywistym przedsigbiorstwie o niskim stopniu
automatyzacji”. Rozdziat ten zbudowany jest z czterech podrozdziatéw. W podrozdziale
pierwszym scharakteryzowano obiekt badan. Jest nim duze przedsigbiorstwo produkcyjne
specjalizujace si¢ w produkcji wigzek elektrycznych dla branzy motoryzacyjnej.

W podrozdziale 5.2. zatytulowanym ,Badania ankietowe na temat charakterystyki
zatrudnionych” pracownikéw (tytut rozdziatu budzi moje watpliwosci) Autor przedstawit
wyniki badad ankietowych pracownikéw przedsigbiorstwa. Badania dotyczyly okresu 7 lat
i obejmowaty swoim zakresem ponad 400 pracownikow. Kolejny podrozdziat odnosit si¢ do
implementacji zgromadzonych danych rzeczywistych z przedsiebiorstwa do modelu zgodnie
z krokami opracowanej metodyki. W podrozdziale 5.4 Doktorant przeprowadzit weryfikacje
opracowanego modelu liniowego za pomoca sieci neuronowych.
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Uwagi i pytania

)

2)

3)

4)

3)

6)

7

8) s

9

s. 74 ,,Firmy z branzy motoryzacyjnej produkujace na zamdéwienie w systemie LEAN
maja znacznie ograniczong mozliwo$¢ kontrolowania swojej wiasnej produkcji”
prosze¢ o wyjasnienie

s. 84 ,,Zalozono, ze staz prac, ktéry wplywa bezposrednio na produktywnos¢ zalezny
jest od poziomu komunikacji w przedsigbiorstwie oraz od zrozumienia przydzielonych
zadan pracowniczych.” — proszg o wyjasnienie przyj¢tego zatozenia

s. 90 ,,Przeprowadzone badania mialy na celu wskazanie tendencji zatrudnienia
pracownik6w w zaklfadzie w stosunku do pracy w badanym horyzoncie czasowym.” —
proszg o wyjasnienie.

s. 91 ,Na podstawxe otrzymanych danych z o$miu koleJnych lat sporzqdzono glowne

1& Z prze 1egu produ cji zebranyc po czas dziatalnosci zakiadu
produkcyjnego bedacego przedmiotem analizy o zakresie czasowym o$miu lat.” —
proszg o wyjasnienie
s. 92 ,,Wzrost wydajnosci przedsigbiorstwa w okresie (miesigcu) poprzednim o 1%
przektada si¢ na wzrost tej wydajnosci w miesigcu biezagcym Srednio o 0,4%. Przy
zalozeniu, ze pozostate czynniki (zmienne) czyli produktywnos¢, PPM wew. oraz
liczba reklamacji pozostang state (na niezmienionym poziomie) - warunek ceteris
paribus (przy tych samych okolicznosciach). Pomimo trywialnosci tego wniosku, gdyz
jest zawsze silnie skorelowany z wydajnoscia, nalezy zwr6ci¢ uwagg na zaleznos¢ na
poziomie wartosci.” Co oznacza, ze jak raz nam wydajno$¢ ruszy w gore, to bez
wprowadzania dalszych zmian bedzie rosta! 1 czy te 0.4% w dalszych miesigcach
(n+k) liczone s3 od wartosci wyjsciowej (n) czy miesigca poprzedzajacego (ntk-1)?

s. 93 ,Predykcja wydajnosci na podstawie zbudowanego modelu potggowego
ksztaltuje sie nastgpujaco ...” w ktory rozdziale pracy (strony) ten model jest
przedstawiony i co oznacza, Ze ,,potggowy”?

s. 94 ,,Przeprowadzona predykcja wykazuje, iz przy wzroscie wydajnosci o 10% na
dany miesigc predykcja wydajnosci przedsigbiorstwa wzrasta w pierwszym miesigcu o
4,5%, natomiast w miesigcach kolejnych o 4,6%.” Wczes$niej wskazano, iz wzrost
wydajnosci o 1% przektada si¢ na wzrost wydajnosci w nastgpnym miesiacu o ok.
0.4%. Zatem, w pierwszym miesiagcu 4%, w drugim 4% z 1.04?

. ,,Na potrzeby badania za zmienna objasniang przyjeto produktywnos¢, natomiast
jete do analizy czynniki” Produktywnos¢,
? ,.¥t-1 - wydajnos¢ przedsigbiorstwa

zmiennymi objasniajacymi sg pozostate prz
czy wydajnos¢? / Wyd
w okresie (miesigcu) poprzednim t-1, xa¢- produktywno$¢ przedsigbiorstwa w okresie
biezacym t, x3x - PPM wewngtrzne przedsigbiorstwa w miesigcu t, x4 - liczba
reklamacji przedsigbiorstwa w miesigcu t. Przyjeto nastgpujaca postac opracowanego
modelu liniowego: y,=Bot+B1¥e-1+tB2log(x2)tBsxactPaXact&”

s. 134 ,Wspotczynnik dopasowania dla danych z uczenia wyniost R? = 0.83323 dla
danych z testowania R*= 0.2262” — prosz¢ o skomentowanie tak duzej réznicy

10)s. 139 ,.Ze wzgledu na wyraznie lepsze dopasowanie sieci od dopasowania regresji

liniowej mozna zatozy¢, ze dla przyjgtych zmiennych w modelu wystgpuja nieliniowe
powiazania.” — proszg o wyjasnienie w powiazaniu z przyjetymi wczesniej
zatozeniami
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W ostatniej czesci pracy ,,Podsumowanie i wnioski” (Rozdziat 6), Autor w sposdb bardzo
og6lny sformutowat wnioski, nie odnoszac si¢ jednak w sposéb wystarczajacy do celu i pytan
badawczych.

Uwagi i pytania

1. s. 141 ,,Opracowany model matematyczny moze zosta¢ wykorzystany do analizy
czynnikéw wplywajacych na efektywnos$¢ proceséw montazu w przedsigbiorstwach
produkcyjnych o niskim poziomie automatyzacji.” — prosz¢ o uzasadnienie tego
wniosku. Badanie przeprowadzono w jednym przedsigbiorstwie, co zatem stanowi
podstawg tej rekomendaciji.

2. s. 142 ,Pomimo ograniczefi badanych parametrow wyniki pokazane w tej analizie
stanowig zrédio wiedzy zar6wno dla profesjonalistdw z branzy produkcyjnej.” — nie
dokonczone zdanie. Dla kogo jeszcze moze stanowi¢ zrédlo wiedzy? Jakie
ograniczenia miat na mysli autor pracy?

3. Poniewaz Autor nie nawiazal w tym rozdziale w sposdb wystarczajacy do celu pracy,
celow szczegdtowych oraz postawionych pytan badawczych, prosze o odniesienie si¢
do kazdego w wymienionych, a zdefiniowanych w rozdziale drugim.

V Strona formalna pracy

Bibliografia rozprawy obejmuje 134 pozycje, w tym ksigzki, artykuty, akty prawne i normy
oraz 15 odniesien do stron internetowych. W mojej ocenie Zrodla te zostaty dobrane w sposob
poprawny. Rozprawa zawiera 21 tabel oraz 67 rysunkéw. Wymienione materiaty ilustracyjne
sa powigzane z tekstem. Niemniej jednak niewielka liczba z przywotanych pozycji
bibliograficznych, to literatura z ostatnich lat (od roku 2020). Poza tym nie wszystkie
przedstawione w wykazie bibliografii Zrodta sa przywotane w tekscie (np. 46, 59, 72), liczne
btedy np. niepetne dane bibliograficzne (np. 44, 53), rézne formaty zapisu (np. pozycja 63,
66, 102, 114), bledne dane bibliograficzne (np. pozycja 47, 72, 86, 88) sprawiajg wrazenie
braku nalezytej dbato$ci przy przygotowaniu bibliografii.

VI Whniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pana Tomasza Nalewny pt. ,,Analiza czynnikéw
wptywajgcych na efektywno$¢ procesdéw montazu w przedsigbiorstwach produkcyjnych
o niskim poziomie automatyzacji” jest aktualnym i interesujgcym opracowaniem Doktoranta.
Material w niej zawarty jest oryginalnym dorobkiem Doktoranta, dotyczacym rozwigzania
problemu, ktory wpisuje si¢ w zakres dyscypliny inzynieria produkcji, mieszczacej sig
obecnie w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, okreslonej w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018.

Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazujg na:

+ oryginalno$¢ rozwigzania przez Doktoranta problemu, opartego na zaprojektowanych

samodzielnie badaniach,
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» umiejetno$é prowadzenia przez Doktoranta pracy naukowej,

+ posiadanie przez Doktoranta ogélnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny

inzynieria mechaniczna.

Zakres prac jest uzasadniony, jednak wymagajacy pewnego uporzadkowania (wskazane
uwagi i pytania do rozprawy doktorskiej); niemniej stanowi przyczynek do ich
kontynuowania oraz rozszerzania i wdrazania w przysztosci w réznych przedsigbiorstwach.
Dlatego tez wiele z przedstawionych w niniejszej recenzji uwag ma charakter dyskusyjny
i nie wplywa na oceng¢ merytorycznego poziomu rozprawy doktorskiej. Nalezy je traktowaé
jako zalecenia przy opracowywaniu przysztych prac naukowych.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam, ze praca doktorska przygotowana przez Pana
mgr inz. Tomasza Nalewe speinia warunki okreslone w art. 13.1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. nr 65 poz. 595 z po6zn. zmianami) i wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Inzynieria
Mechaniczna Uniwersytetu Zielonogdrskiego o dopuszczenie mgr inz. Tomasza Nalewny do

dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
Mo, e

it



