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Wstep

Pawet Bachman

To juz czwarty tom monografii, ktora ma na celu prezentacje wybranych prac
dyplomowych i badan naukowych, prowadzonych przez pracownikéw, doktorantow
i studentow Instytutu Inzynierii Mechanicznej Uniwersytetu Zielonogorskiego,
a takze w innych jednostkach wspotpracujacych. Tym razem skupiono si¢ w nim na
zagadnieniach szeroko powigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy.

Rozdzial pierwszy jest zwigzany z problematyka oceny poziomu bezpieczenstwa
i higieny pracy w przedsigbiorstwie o profilu produkcyjnym za pomoca wskaznikow.
Stwierdzono w nim, ze nadrzedng wartosciag w przedsigbiorstwie powinna by¢ cheé
zapobiegania wypadkom w pracy oraz podniesienie kultury bezpieczenstwa. W tym
celu, oprocz znanych wskaznikow, opracowano zintegrowany wskaznik wiodacy
i pokazano jego przydatno$¢ w procesie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w przedsigbiorstwie.

W rozdziale drugim opisano gtéwne aspekty zwiazane z identyfikacjg zagrozen
dla wybranych procesé6w pracy w przemystowym recyklingu ztoméw metali.
Autorzy oszacowali ryzyko na wybranych stanowiskach pracy zwigzanych
Z separacjg i rozdrabnianiem zlomu. Kluczowg tre$cig prowadzonych analiz i badan
nad zarzadzaniem bezpieczenstwem w przemysle recyklingu zlomow metali, jest
przedstawiona koncepcja ograniczania ryzyka zawodowego w wybranych procesach
pracy.

Mozliwosci zastosowania egzoszkieletow w celu zniwelowania ucigzliwosci
zwigzanych z praca w pozycji wymuszonej i przenoszeniem ci¢zarow byly tematem
trzeciego rozdziatu niniejszej monografii. W poczatkowej czesci rozdziatu opisano
czym sg egzoszkielety, przedstawiono histori¢ powstania egzoszkieletu oraz jak
egzoszkielety rozwijaly si¢ na przestrzeni czasu. Nastepnie opisano roézne
konstrukcje i dziedziny, w ktorych egzoszkielety znajduja zastosowanie. Kolejna
cze$¢ pracy to opis czterech wybranych, oferowanych na rynku modeli urzadzen
wspomagajacych uktad miesniowo-szkieletowy. W podsumowaniu autorzy
stwierdzili, ze ze wzgledu na duze koszty, egzoszkielety nie sa czgsto
wykorzystywane w przemysle, do wspomagania pracy pracownikow fizycznych. Ich
powszechne stosowanie moglo by znacznie wplyna¢ na poprawe warunkéw pracy
W niektorych dziedzinach przemystu.

W ostatnim rozdziale opisano systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. We wstepie przedstawiono powstanie i rozwoj przepisoéw dotyczacych BHP
oraz obecny stan prawny zwigzany z ochrong pracy w Polsce. W dalszej czegsci
rozdziatlu dokonano analizy aktow prawnych dotyczacych BHP. Nastepnie
oméwiono znaki bezpieczenstwa, reczne znaki 1 sygnaly bezpieczenstwa
oraz sposoby alarmowania. W kolejnej czesci pracy przedstawiono Sposob, w jaki
zgodnie z systemem GHS nalezy oznakowywac¢ substancje niebezpieczne, a takze
rodzaje alarméw i sygnaly alarmowe oraz komunikaty ostrzegawcze. Na koniec
opisano przykladowe procedury postgpowania w przypadku zaistnienia sytuacji
awaryjnej lub powaznej awarii. Podano definicj¢ procedury i co powinna ona



zawiera¢. Opisano tez sze$¢ przyktadowych procedur. W podsumowaniu autorzy
stwierdzili, ze tylko rzetelne i sumienne podejscie do wykonywania obowigzkow
wszystkich zainteresowanych bedzie owocowato dobrymi efektami zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsigbiorstwie.






OCENA POZIOMU BEZPIECZENSTWA | HIGIENY
PRACY W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM ZA
POMOCA ZINTEGROWANEGO WSKAZNIKA

Erwin Sledziewski, Renata Kasperska

1. Wstep

Jezeli nie mozesz czegos zmierzy¢, nie mozesz tym zarzqdzac” - ta stynna
fraza, wypowiedziana przez profesora Roberta Kaplana z Havard Business
School [16], oddaje w swej prostocie istot¢ podjetego w niniejszej pracy
zagadnienia, dotyczacego tworzenia i zastosowania wskaznikéw, stuzacych do
monitorowania poziomu bezpieczenstwa 1 higieny pracy w organizacji.
Z zebranych doswiadczen oraz literatury [1, 5, 6, 7, 8, 12, 16] wynika, ze
organizacje zazwyczaj wybieraja wskazniki wynikowe, ktore sa tatwe do
oszacowania, ale ich potencjal prewencyjny jest ograniczony, poniewaz
przekazujg one informacje zwrotng po zaistniatym zdarzeniu. Rzadziej
wybieraja wskazniki wiodace, ktore zazwyczaj wymagaja wigkszego
zaangazowania w dziatania na rzecz BHP na réznych poziomach organizacji.
Powodem tego jest panujaca w organizacji kultura bezpieczenstwa oraz jej
charakter. Btgdem jest stwierdzenie, ze jezeli w organizacji zdarzaja si¢ wypadki
przy pracy, to stan bezpieczenstwa i higieny pracy jest niski lub odwrotnie,
jezeli w organizacji wypadki nie wystepuja lub zdarzaja si¢ rzadko, to stan BHP
jest wysoki. Bazowanie tylko i wylacznie na wskaznikach wynikowych
ogranicza réwniez potencjal prewencyjny organizacji, poniewaz dziatania
podejmowane sa po zaistniatym niekorzystnym zdarzeniu i czesto ograniczaja
si¢ jedynie do dziatan naprawczych. Wskazniki wiodace majg przewage nad
wskaznikami wynikowymi, gdyz udzielaja informacji zwrotnej przed
wystapienie np. wypadku przy pracy czy choroby zawodowej, przez co ich
potencjal prewencyjny jest nieoceniony.

7 zalozenia, latwiej jest przekaza¢ informacje zwrotng najwyzszemu
kierownictwu firmy oraz pozostalym pracownikom organizacji o tym, ze
oceniono poziom bezpieczenstwa w danej firmie np. na 75% (co oznacza, ze ten
poziom jest akceptowalny, ale wymagajacy dalszego rozwoju), niz przedstawiaé
i omawiac¢ kilka lub kilkanascie pojedynczych wskaznikéw. Z analizy dostgpnej
literatury, w wigkszo$ci zagranicznej [1, 5, 7, 12] wynika, ze brak jest badan
dotyczacych uzycia zintegrowanych wskaznikow wiodacych w  procesie
zarzadzania BHP. Brak jest rowniez opracowanych metod tworzenia tych
wskaznikow.
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W pracy pokazana zostanie rowniez praktyczna przydatno$¢ opracowanego,
zintegrowanego wskaznika wiodgcego w zarzadzaniu bezpieczenstwem i higieng
pracy w organizacji o profilu produkcyjnym na przyktadzie firmy JVP Steel
Polska sp. z 0.0.

2. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy
poprzez wskazniki

Monitorowanie stanu BHP jest kluczowym procesem w kazdym systemie
zarzadzania. Jezeli monitorowanie nie jest przeprowadzone w sposob wlasciwy,
nie jest mozliwe przekazanie informacji najwyzszemu kierownictwu o poziomie
bezpieczenstwa i higieny pracy w organizacji, a takze trudno wtasciwie ocenic
wystepujace ryzyko [1]. Fakt niewystgpowania w zakladzie pracy wypadkow
wcale nie musi oznacza¢ wysokiego poziomu bezpieczenstwa i w odwrotnej
sytuacji, jezeli w organizacji zdarzajg si¢ niekorzystne zdarzenia, takie jak
wypadki, niekoniecznie oznacza to brak pozytywnej kultury bezpieczenstwa.

Kazda organizacja dobiera wskazniki odpowiednio do swoich potrzeb,
jednakze badania wykazaly, iz najczesciej wybierane sa wskazniki wynikowe
[8], rzadziej wiodace, a czasami oba rodzaje na raz. Organizacje, w ktorych
wdrozone sg systemy zarzadzania takie jak ISO 9001 System Zarzadzania
Jakoscig czy ISO 45001 System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,
zobligowane sg do stalego monitorowania skutecznosci podejmowanych dziatan
w celu utrzymania systemow.

Prawidlowo postawione cele z zakresu BHP, powinny charakteryzowac si¢
spojnoscig z istniejaca w organizacji polityka bezpieczenstwa, by¢ mierzalne,
zawiera¢ w sobie wymagania prawne, wyniki istniejacych ocen ryzyka i szans
oraz by¢ konsultowane z pracownikami. Rownie wazne jest, aby cele byly,
monitorowane, komunikowane oraz aktualizowane [9].

Chcac prawidlowo postawic cele, organizacja powinna okresli¢: co i jak ma
by¢ zrobione, wymagane zasoby, osoby odpowiedzialne za okreslone obszary,
termin realizacji oraz wskazniki do monitorowania osigganych rezultatow [9].

Plan

Act Do

Check

Rys. 1. Plan-Do-Check-Act model [10]
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Na rysunku 1 widzimy uproszczony schemat - cykl Deminga (cykl PDCA),
na jakim zbudowane sg systemy zarzadzania ISO 9001, ISO 45001 oraz ISO
45001. Obszar Plan (Zaplanuj) odpowiada za zaplanowanie dziatan, ustalenie
celow dla organizacji np. ilos¢ wypadkoéw przy pracy. Nastepny obszar Do
(Wykonaj) polega na wprowadzeniu zaplanowanych dziatan w zycie, by
nastepnie rozpoczaé ich monitorowanie Check (Sprawdz). W tym celu uzywane
sg roznego rodzaje wskaznikéw wynikowych i wiodacych. W ostatnim etapie
Act (Dziataj) realizowane sg cykliczne przeglady w celu weryfikacji i dalszych
decyzji odnos$nie poprawnos$ci postawionych celow.

Centralny Instytut Ochrony Pracy w opracowaniu Wytyczne do oceny
funkcjonowania przedsigbiorstwa w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
z wykorzystaniem wskaznikdw wynikowych i wiodacych zaproponowatl bardzo
obrazowy podziat wskaznikow i obszarow, w jakich wskazniki wystepuja
(zobacz rys.2).

SRODOWISKO DZIALANIA WYNIKI
PRACY

Warunki pracy
> Dzialania w systemie Wypadki przy pracy

Potencjat zarzgdzania BHP »>
Choroby zwigzane z pracg

prewencyjny

< Wskazniki wiodgce >< Wskazniki wynikowe :>

Rys. 2. Ocena funkcjonowania w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy [16]

Mozna zauwazy¢, ze warunki srodowiska pracy i wszystko, co si¢ na nie
sktada, jak rowniez potencjatl prewencyjny, sg danymi wchodzacymi do systemu
zarzadzania BHP i na ich podstawie podejmowane sa dzialania proaktywne.
Stanowig one wskazniki wiodace. Natomiast rezultaty tych dzialan mierzone
beda wskaznikami wynikowymi, takimi jak np. wypadki przy pracy.

Kolejny, ciekawy podziat zaproponowala Zofia Pawlowska na lamach
International Journal of Occupational Safety Health and Ergonomics (JOSE).
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Dane BHP wejsciowe -
* Warunkipracy » Wskazniki wejiciowe =
*  Srodki prewencyjne =
&
A
| &
z
Procesy BHP Wskazniki 2
» Polityka BHP > aktywne 2
* Programy BHP
Dane BHP wyjsciowe " Wiskazniki wynikowe
*  Wrypadki przy pracy

* Choroby zawodowe

Rys. 3. Ogodlny model pomiaru wynikow w zakresie BHP za pomoca wskaznikow
wynikowych i wskaznikéw wiodacych [7]

Przedstawiony diagram na rys. 3 uzupelnia poprzedni schemat,
zaproponowany przez CiOP o bardziej szczegdtowe przedstawienie wskaznikdéw
wiodacych. Zostaly one podzielone na wskazniki wiodace wejSciowe oraz
wskazniki wejsciowe wiodace aktywnos$ci. Te pierwsze stanowig o §rodowisku
pracy oraz potencjale prewencyjnym. Wskazniki aktywnos$ci to np. polityka
bezpieczenstwa, obowigzujaca W organizacji, czy programy poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy.

2.1. Wskazniki wynikowe

Organizacje najczeSciej wybieraja wskazniki wynikowe [8], ktore
przedstawiaja informacje po zaistnieniu niekorzystnego zdarzenia, takiego jak
np. wypadek przy pracy, dlatego czesto tez sa nazywane wskaznikami

negatywnymi [8].

Tab. 1. Mocne i stabe strony wskaznikéw wynikowych

Mocne strony wskainikow | Slabe strony wskaznikow wynikowych
wynikowych
— Obiektywne informacje poparte | — Zorientowane sa na stratach
danymi — Nieodpowiednie narzedzie do oceny
— Latwe do zrozumienia przez personel w organizacjach, w ktorych wypadki
niewykwalifikowany przy pracy nie wystepuja
— Dostarczaja danych ekonomicznych — Przedstawiaja minione dzialania, a nie
aktualne
— Uzaleznione sa od  poziomu
zglaszalno$ei negatywnych zdarzen
W organizacji

Zrédto: [16]
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Jak przedstawiono w tabeli 1, wskazniki wynikowe sa niewatpliwie
przydatne ze wzgledu na tatwo$¢ zbierania danych oraz ich rzetelnosc.
Wskazniki z tej grupy wymagane sg rowniez przez systemy prawne wielu
krajow. Dla przyktadu w sprawozdaniach Gtéownego Urzedu Statystycznego
w formularzu Z-10 nalezy poda¢ takie dane jak ilos¢ wypadkow przy pracy, ich
rodzaj z podzialem na wypadki indywidualne, zbiorowe, ciezkie i $miertelne,
czy zaistnialy choroby zawodowe. Takie same dane wymagane sa przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych w formularzu IWA. Maja one takze slabe strony.
Najwieksza z nich jest to, iz nie oddaja rzetelnie stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy w organizacji. Dla przyktadu, w firmie 0 malym ryzyku wypadkowym,
w ktorym nie ma wypadkow przy pracy, na skutek Zle zarzadzanych kwestii
bezpieczenstwa w ujeciu ergonomicznym w dhuzszej perspektywie czasu moga
by¢ zglaszane choroby zawodowe. Dodatkowo w organizacjach o negatywnej
kulturze bezpieczenstwa najprawdopodobniej nie wszystkie niekorzystne
zdarzenia, takie jak wypadki przy pracy, sa zglaszane, poniewaz pracownicy
widza, ze zadne dziatania w tym kierunku nie sg podejmowane.

Wskazniki wynikowe wykorzystywane sa jako narzgdzie do pomiaru
osiaggnigtych rezultatow [8]. Jak podaje norma Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem 1 Higieng Pracy ISO 45001 cele musza by¢ mierzalne
i monitorowane [9]. Przyktadowe wskazniki wynikowe oraz sposoby ich
obliczania ujeto w tabeli 2.

Tab. 2. Rodzaje wskaznikow wynikowych i sposoby obliczania

‘Wskaznik wynikowy

Sposob obliczania

Liczba wypadkow przy Liczba wszystkich =zarejestrowanych 1 uznanych
pracy wypadkow przy pracy

Liczba chordb Liczba wszystkich zarejestrowanych i uznanych choréb
zawodowych zawodowych

Wskaznik czestosci
wypadkow przy pracy

Liczha wypadkoéw przy pracy + 1 000 000

Liczba roboczogodzin

Wskaznik ciezkosci
wypadkow przy pracy

Absencja spowodowana wypadkami przy pracy

Liczba wypadkow przy pracy

Koszty wypadkow przy Koszt wszystkich wypadkow przy pracy
pracy

Koszty absencji Koszt absencji

spowodowane] wypadkami

przy pracy

Liczba zalecenl
pokontrolnych wydanych
przez organy nadzorunad

Wydane zalecenia i nakazy np. przez Panstwowa
Inspekeje Pracy

warunkami pracy

Zarejestrowane Tlos¢  niezgodnosci wykrytych na  audytach
niezgodnosci w ramach wewnetrznych, zewnetrznych oraz re certyfikujacych
systemu zarzadzania

Zrédto: [8]




12 ERWIN SLEDZIEWSKI, RENATA KASPERSKA

2.2. Wskazniki wiodace

Wskazniki wiodace, w odrdznieniu od wskaznikow wynikowych, daja
informacj¢ zwrotng przed zaistnieniem niekorzystnego zdarzenia, przez co
nazywane sg wskaznikami aktywnymi oraz proaktywnymi [5].

Jak przedstawiono na rysunku 2 wskazniki wiodace dodatkowo réznicujemy
na wskazniki dotyczace Srodowiska pracy, potencjatu prewencyjnego oraz te,
ktore opisuja dziatania organizacji w zakresie BHP [7]. Najbardziej powszechnie
stosowanym wskaznikiem wiodacym jest ilo$¢ 0sob zatrudnionych w warunkach
szkodliwych i niebezpiecznych [8]. Jest jednak wiele organizacji, w ktorych
warunki szkodliwe nie wystepuja, dlatego ten wskaznik nie zawsze bedzie
odzwierciedlat stan warunkéw BHP w organizacji. W organizacji takiej rowniez
moze nie dochodzi¢ do wypadkoéw przy pracy zbyt czesto lub w ogodle, jednakze
nie oznacza to, ze warunki pracy sa odpowiednie, poniewaz pracownicy moga
uskarza¢ si¢ na inne kwestie zwigzane np. z obcigzeniem pracg czy warunkami
ergonomicznymi, ktére moga w konsekwencji prowadzi¢ do pogorszenia si¢
zdrowia pracownikdw oraz zaistnienia choréb zawodowych. W takim wypadku
mozna zastosowa¢ np. wskaznik subiektywnego odczuwania warunkéw pracy
przez pracownikow [8]. Z kolei wskaznikami stuzacymi do oceny np. kultury
bezpieczenstwa w organizacji mogg by¢ wykorzystane wskazniki, odnoszace si¢
do klimatu organizacyjnego w wielu zakresach. Wskazniki takie
z wyprzedzeniem informujg o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy w danej
organizacji [8].

Przewaga wskaznikow wiodacych nad wynikowymi jest rowniez to, iz ich
rodzaj i ilo$¢ jest praktycznie nieograniczona. Istnieje wiele wskaznikow, ktore
$3 uzywane przez organizacje na calym §wiecie, ale nic nie stoi na przeszkodzie,
aby organizacja ustanowitla nowe, wilasne wskazniki, ktore begda pomocne
W monitorowaniu okreslonych rezultatow.

Tak, jak przedstawiono w tabeli 3, jedng z mocnych stron wskaznikow
wiodacych jest mozliwo$¢ ich swobodnego doboru.

Na podstawie przeanalizowanej literatury (patrzy bibliografia) nie napotkano
na zapisy $wiadczgce o stosowaniu przez organizacje krajowe, europejskie czy
swiatowe wskaznikow zintegrowanych. Dotyczy to zaréwno wskaznikow
wynikowych jak i wiodgcych. Mnogo$¢ dostepnych wskaznikow potwierdza
konieczno$¢  latwiejszego  prezentowaniu poziomu BHP  panujacego
w organizacjach. Z punktu widzenia tatwosci przekazywania informacji o stanie
BHP najwyzszemu kierownictwu oraz wszystkim pracownikom organizacji,
fatwiej jest przekaza¢ poziom jednego wskaznika zintegrowanego niz kilku,
osobnych wskaznikow. Pracownicy nie bedg zainteresowani §ledzeniem zmian
wielu wskaznikéw. Dodatkowo, szeroko stosowane wskazniki wynikowe oraz
wiodace nie przekazujg informacji zwrotnej, ktora jasno okresla, czy mamy do
czynienia z akceptowalng sytuacja, czy tez nie, a takze nie definiujg koniecznych
do podjecia dziatan, przy okreslonych warto$ciach wskaznikow. Dowodzi to
koniecznosci opracowania zintegrowanego wskaznika wiodacego, ktory jako
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skuteczne narzgdzie wykorzystywane bedzie w procesie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w organizacji.

Tab. 3. Mocne i stabe strony wskaznikéw wiodacych

Mocne strony wskaznikow wiodgcych Slabe strony wskaznikow
wiodacych

— Moga by¢ wyznaczane na podstawie — Nie wszystkie wyniki s3 zglaszane
raportéw wykonywanych przez do oficjalnych rejestrow.
akredytowane jednostki (dot. np. — Brak jednoznacznej metody do
pomiaréw czynnikdw szkodliwych, wyznaczania.
raportdw z audytow IIT strony i inne). — Koniecznoéé prowadzenia ankiet,

— Pozyskanie informacji o wezesniej wyniki moga zalezeé¢ od czynnika
nieujawnionych czynnikach ludzkiego w postaci percepeji
szkodliwych ryzyka.

w srodowisku pracy.

—  Wrysoka autentycznoéé uzyskanych
informacji przy zastosowaniu narzedzi
badan anonimowych.

—  Mozliwoéé korzystania z
sprawdzonych, miedzynarodowych
wskaznikdéw opracowanych na zasadzie
dobrych praktyk.

— Mozliwoéé modyfikowania istniejacych
wskaznikow lub tworzenie nowych,
bardziej adekwatnych.

Zrodto: [7]

3. Zintegrowany wskaznik wiodacy jako narzedzie
w zarzadzaniu

W pracy podjeto probe utworzenia wskaznika zintegrowanego, ktory bedzie
laczyt w sobie kilka wskaznikow, przy czym zdecydowano o laczeniu
wskaznikéw wiodacych. Wybdr uzasadniony jest potencjatem prewencyjnym,
ktory wykazujg wskazniki wiodace. Wskazniki czgstkowe, wchodzace w sktad
zintegrowanego wskaznika wiodgcego muszg by¢ dopasowane do aktualnych
potrzeb organizacji. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ doktadng analizg stanu
BHP panujacego w organizacji przed wprowadzeniem zintegrowanego
wskaznika poprzez wykonanie audytu przedsiebiorstwa. Audyt JVP Steel zostat
przeprowadzony przez wewnetrznych audytorow. Warto jednak rozwazy¢
mozliwo$¢ wynajecia zewngtrznego podmiotu, co moze zapobiec uniknigcia
btedow, na ktére narazeni sg audytorzy wewnetrzni, szczegélnie jezeli pracuja
od dluzszego czasu w audytowanej organizacji. Bledy te, jezeli nie sa
niwelowane moga catkowicie zaburzy¢ wynik audytu, a tym samy zintegrowany
wskaznik wiodacy nie osiggnie oczekiwanych rezultatow w takim
przedsigbiorstwie.
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3.1. Wybrane obszary oceny

Powstaty zintegrowany wskaznik wiodacy zostal opracowany na potrzeby
firmy JVP Steel, ktorej profil dziatalno$ci pomoze zrozumie¢, w jakim sektorze
dziata omawiana organizacja oraz nakres$li poziom ryzyka, ktory wiaze si¢
z wykonywang przez nig aktywno$cig. Jak czytamy na stronie internetowej
przedsiebiorstwa: ,JVP STEEL to miedzynarodowa firma produkcyjna.
Dostarczamy kompleksowe rozwigzania stalowe w calym tancuchu wartosci
w globalnym sektorze energetycznym i infrastrukturalnym” [19]. Firma
powstata w 1975 roku w Danii, od 2003 roku jest zlokalizowana w Polsce,
w Szczecinie. Dokumentacja opracowywana jest w wigckszo$ci w wersji polskiej
i angielskiej, jednak w znacznej wigkszo$ci przewaza dokumentacja w jezyku
angielskim, poniewaz pracownicy administracyjni i produkcji swobodnie si¢ nim
postuguja.

JVP Steel wspiera klientow na wszystkich etapach realizowanych przez nich
zadan energetycznych i infrastrukturalnych — od projektowania, poprzez zakup
materialow, oraz produkcj¢ i montaz konstrukcji stalowych. Glownymi
elementami, wytwarzanymi przez organizacje, sa wielkogabarytowe ramy
i fundamenty stalowe, stuzace do przewozenia oraz sktadowania topat i turbin
wiatrowych. W mniejszym zakresie produkowane sa zbiorniki ci$nieniowe,
konstrukcje do przemystu naftowego oraz konstrukcje na potrzeby
infrastrukturalne, takie jak mosty czy rampy zatadunkowe dla promoéw. Firma
zatrudnia ponad dwustu pracownikow [2].

Firma JVP Steel, majac szeroki katalog prac szczegolnie niebezpiecznych,
w swoich dziataniach najwigkszy nacisk ktadzie na prewencje wypadkowa oraz
promowanie pozytywnej kultury bezpieczenstwa w celu zapobiegania
wystepowaniu ciezkich i $miertelnych wypadkéw przy pracy. W catej historii
firmy wypadki te nie zostaly zarejestrowane. Pomimo tego najwyzsze
kierownictwo firmy kieruje si¢ zasada, ze zadne, nawet najdrobniejsze urazy, nie
moga by¢ traktowane jako normalna czg$¢ pracy. Wszystkim wypadkom przy
pracy mozna i nalezy przeciwdziata¢ [17].

Jak podaje Z.Pawtowska w pracy [8]: ,,okreslenie celéw odnoszacych sie do
dziatan w zakresie BHP i przyporzadkowanie im wskaznikow wiodacych
powinno by¢ poprzedzone oceng stanu istniejgcego w celu identyfikacji
obszarow wymagajacych poprawy”. W tym celu w roku 2021 organizacja JVP
Steel postuzyta si¢ raportem z audytu wewnetrznego [11], ktory opierat si¢ na
wielu rodzajach zapis6w, migdzy innymi: analiza stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy w JVP Steel [3], sprawozdania z przegladu Zintegrowanego System
Zarzadzania dokonywanego przez najwyzsze kierownictwo [14] oraz Celow
Zintegrowanych [4]. Kluczowym audytu byla lista kontrolna.

W przeprowadzonym audycie ocenie podlegaly cztery obszary: zdrowie
i bezpieczenstwo (ang. health and safety), ochrona S$rodowiska (ang.
enviroment), kodeks postepowania etycznego (ang. code of conduct) oraz
zachowania BHP (ang. HSE behawior). Wszystkie przedstawione obszary
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wchodzg w sklad zintegrowanego systemu zarzadzania, ktory utrzymywany jest
W organizacji.

Ocena mozliwa do uzyskania, w kazdym ze wskazanych obszarow,
podzielona zostata na pig¢ pozioméw zgodnosci z zatozonymi wymaganiami
(poziom 1-5). Wymagania te, to migdzy innymi wymagania prawne oraz
dotyczace obowigzujacych norm, wymagania systemowe wynikajace z norm
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001) oraz
zasady dobrych praktyk. Osiggni¢cie poziomu 1 oznacza niespelnienie
wymagan, poziom 2 roéwniez oznacza niespetnienie wymagan, jednak pewne
dzialania na tym etapie sa juz wykazywane. Poziom 3 oznacza spehienie
wymagan na poziomie podstawowym. Poziom 4 to poziom catkowitego
spelnienia stawianych wymagan, natomiast poziom 5 charakteryzuje sig
poziomem znacznie przekraczajagcym poziom 4.

Jako kryteria spelienia wymagan przedstawionych w liscie kontrolnej
audytu, przyjeto, ze wynik do 50% jest wynikiem nieakceptowalnym. W takim
przypadku mamy do czynienia z wieloma niezgodno$ciami, w tym
niezgodno$ciami krytycznymi, ktéore wymagaja natychmiastowych dziatan
naprawczych i korygujacych. Wynik w przedziale od 51% do 70%, to wynik
akceptowalny warunkowo. Oznacza to, ze nalezy podjac¢ szereg dziatan, w celu
poprawy istniejacego stanu. W tym przypadku nalezy ustosunkowac si¢ do
wszystkich zarejestrowanych obserwacji. Wynik pow. 71% jest wynikiem
akceptowalnym, w ktorym nie stwierdzono niezgodnosci krytycznych.

W toku przeprowadzonego audytu, uzyskano wyniki odpowiednio do
badanych obszarow organizacji: zdrowie i bezpieczenstwo (Health Safety) -
73%, ochrona S$rodowiska (Environment) - 74%, kodeks postgpowania
etycznego (Code of Conduct) - 70% oraz zachowania BHP (HSE behavior) -
61%.

Z przyjetych kryteribw oceny wynika, iz obszar uznaje si¢ za spehiajacy
wymagania, jezeli jego ocena wynosi powyzej 70%. Trzy pierwsze obszary
zostaty, wobec tego spetnione, natomiast ostatni tj. zachowania BHP uzyskat
wyniki 61%, co oznacza, iz spelnia on wymagania warunkowo. W takim
przypadku konieczne jest opracowanie planow naprawczych dla stwierdzonych
obserwacji oraz niezgodnosci.

W celu doboru odpowiednich wskaznikow czastkowych dla wskaznika
zintegrowanego, warto przeanalizowa¢ dotychczas stosowane wskazniki
wiodace w badanej organizacji, co moze utatwi¢ podjecie decyzji. Dodatkowo,
mozliwe bedzie przeanalizowanie, z jakich obszaréw monitorowania pochodza
stosowane wskazniki (patrz rys. 3).

W tab. 4 przedstawiono wskazniki wiodace, jakie byly uzywane przez firme
JVP Steel w 2020 roku oraz sposob ich wyliczania.



16

ERWIN SLEDZIEWSKI, RENATA KASPERSKA

Tab. 4. Wskazniki wiodagce w JVP Steel w 2020 .

Nazwa wskaznika

Sposol obliczenia wskaZnika

Szkolenia BHP dla pracownikow

Ilos¢ szkolen

Szkolenia dla podwykonawcow

Tlos¢ szkolen

Szkolenia dla osob wizytujacych

Tlos¢ szkolen

Szkolenia kwalifikujgce

Tlosc¢ szkolen

Inspekcje BHP Tlosé¢ zarejestrowanych inspekcji BHP
Obserwacje Tlos¢ zgloszonych obserwacji BHP
Rekomendacije [los¢ wydanych rekomendacji BHP

Rekomendacje zrealizowane

llos¢ zrealizowanych rekomendacji BHP

Spotkania BHP z pracownikami produkeji

Tloé¢ spotkan

Spotkania BHP z nadzorem | Iloé¢ spotkan
produkeyjnym

Spotkania BHP z najwyzszym Tos¢ spotkan
kierownictwem

Niezgodnosci BHP w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Tlos¢ zarejestrowanych niezgodnosci na
kartach NC.

Zgloszenia BHP od pracownikow

[lo$¢ wypelnionych kart zgloszen

Ilos¢ osob zatrudnionych w warunkach
szkodliwych i niebezpiecznych

Ilo$¢ osob zatrudnionych na danym
stanowisku x iloé¢ czynnikdw, dla ktérych
przekroczono NDS lub NDN.

Wskazniki, dobrane do utworzenia zintegrowanego wskaznika wiodacego,
maja na celu monitorowanie dzialan podjetych przede wszystkim w zakresie
angazowania pracownikow w dzialania na rzecz BHP, zar6wno pracownikéw
produkcji, jak inadzoru $redniego i wysokiego szczebla. Celem ogdlnym jest
ograniczenie wypadkow przy pracy poprzez podnoszenie §wiadomosci BHP. Do
jego realizacji wyznaczono sze$S¢ obszarow, ktore zostaly uznane, jako
wskazniki czastkowe dla wskaznika zintegrowanego.

Z uwagi na mig¢dzynarodowy charakter organizacji przyjeto nazewnictwo
angielskojezyczne.

1) Zdarzenia potencjalnie wypadkowe (NM — ang. near misses). Przyjeto, ze
zdarzenia potencjalnie wypadkowe stanowia o poziomie kultury
bezpieczenstwa w organizacji. Nie chodzi o fakt zaistnienia takich zdarzen,
ale o ich zglaszalnos¢ przez pracownikow.

2) Obserwacje zagrozen (ang. hazard observation). W sktad obserwacji

zagrozen wchodza:

zagrozenia zwigzane z niewlasciwym zachowaniem pracownikow,

zagrozenia zwigzane z srodowiskiem pracy,

zagrozenia zwigzane z infrastrukturg i wyposazeniem stanowisk pracy,

zagrozenia §rodowiskowe,

zagrozenia pozarowe,

zagrozenia srodowiskowe.

Obserwacje zbierane sg za pomocg wszystkich dostepnych w organizacji

narzedzi, jak:

hD OO0 oTE
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3)

4)

5)

e raportoéw z inspekcji BHP wykonywanych przez stuzb¢ BHP,
e obserwacji zglaszanych po obchodach bezpieczenstwa
przeprowadzanych przez nadzor pracowniczy oraz stuzbe bhp,
e zgloszen pracownikoéw, zarowno pisemnych jak i werbalnych,
e zgloszen z platformy helpline@jvpsteel.pl,
raportow wypadkdéw przy pracy oraz wszystkich innych incydentow
bhp wg rejestru incydentéw bhp i podjetych dziatan,
e audytoéw klientow,
e audytéw wewnetrznych,
e kontroli organéw nadzoru nad warunkami pracy,
e kazdej innej formy zgtoszenia.

Obserwacje bezpiecznych zachowan (ang. safety behawior observation).

W sktad obserwacji wchodza wszystkie pozytywne zachowania

pracownikow, takie jak np. stala praca zgodna z wymogami

bezpieczenstwa, = dawanie = pozytywnego  przykladu, stosowanie
pozytywnych praktyk czy tez proponowanie przez pracownikow dziatan na
rzecz poprawy bezpieczenistwa i higieny pracy w organizacji.

Spotkania bezpieczenstwa (ang. safety meetings). Przyj¢to, iz spotkania, na

ktoérych podnoszone sa kwestie bezpieczenstwa pracy, stanowig bardzo

istotny element propagowania pozytywnej kultury bezpieczenstwa oraz
prewencji wypadkowej. Spotkania, ktore wliczane sa w sktad wskaznika to
spotkania:

a. Spotkania z nadzorem produkcyjnym, w cyklu dwutygodniowym,
w ktorym uczestnicza: stuzba BHP, manager produkcji oraz mistrzowie
produkcji. Na spotkaniach podnoszone sa zazwyczaj biezace problemy
dotyczace BHP zarejestrowane na aktualnie prowadzonych projektach.

b. Tygodniowe spotkania nadzoru produkcyjnego z pracownikami
produkcji, co zapewnia bardzo duzy potencjat zwickszania $wiadomosci
pracownikow w zakresiec BHP. Na spotkaniach omawiane sg biezace
problemy, sprawy organizacyjne oraz tematy, na ktoérych nalezy sie
skupi¢ w danym tygodniu pracy;

€. Miesigczne spotkanie BHP z najwyzszym kierownictwem organizacji.
W spotkaniu uczestniczy stuzba BHP, prezes spotki oraz asystent
zarzadu. W tych spotkaniach zdawana jest relacja najwyzszemu
kierownictwu firmy z biezacych postgpéw w realizacji polityki
bezpieczenstwa przyjetej w firmie oraz uzgadniane sg dalsze dziatania
i inwestycje w poprawe warunkoéw bezpieczenstwa i higieny pracy;

Obchody bezpieczenstwa (ang. safety tour). Sa to tygodniowe wizytacje hal
produkcyjnych przeprowadzane wspolnie przez stuzbe BHP oraz nadzor
produkcyjny $redniego szczebla w celu zademonstrowania zaangazowania
kierownictwa firmy w sprawy BHP i obserwacje odbywajacych si¢
procesow. Dodatkowo, zawsze podczas obchodoéw udzielana jest informacja
zwrotna, zarowno w przypadkach ztych zachowan, jak i pozytywnych
postaw;



18 ERWIN SLEDZIEWSKI, RENATA KASPERSKA

6) Zapisy programu bezpieczenstwa opartego na zachowaniu (ang. Behavior
Based Safety). W programach opartych na BBS nacisk ktadziony jest na
obserwowanie zachowania pracownikow wykonujacych prace w celu
wychwycenia tych niebezpiecznych, ktéore moga doprowadzi¢ do
zaistnienia niekorzystnego zdarzenia, jakim moze by¢ wypadek przy pracy
[18]. W programie biorg udziat pracownicy, ktorzy dokonujac obserwacji
wypehiaja odpowiednie listy kontrolne, wi¢c sg oni zachecani do
angazowania si¢ w dzialania na rzecz poprawy warunkow bezpieczenstwa
i higieny pracy, co powoduje rozwéj ich $wiadomosci, a takze
odpowiedzialnosci [18].

3.2. Suma wazona jako metoda do opracowania
zintegrowanego wskaznika wiodacego

Opracowujac odpowiedni zintegrowany wskaznik wiodacy (w skrocie
ZWW), jako narzedzie do zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
W organizacji, nalezy wybra¢ obszary do oceny, na podstawie wcze$niej
przeprowadzonej analizy stanu BHP. Jest to konieczne, poniewaz w przypadku
braku oceny, lub wykonaniu jej w sposob ogdlny, stan bezpieczenstwa i higieny
pracy nie zostanie prawidlowo oceniony. Zaleca si¢, aby audyt zawieral w sobie
pytania z réznych poziomoéw zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
Mozna w nim zawrze¢ np. oceng zgodnos$ci z funkcjonujacym w organizacji
certyfikowanym systemem zarzadzania BHP (np. ISO 45001 lub wczesniejszym
wg PN-N 18001), czynniki organizacyjne proces pracy, infrastrukture,
wyposazenie, narzgdzia, S$rodki ochrony indywidualnej oraz zachowania
poszczegdlnych osob.

Nastegpnie dla wyznaczonych obszaréw nalezy ustali¢ ich wage wzgledem
wskaznika metodg sumy wazonej, co przedstawiono w tabeli 5. Dla przyktadu
uzyto szesciu obszaréow sktadowych, jednakze nie kazdy z obszaréw ma takie
same znaczenie dla ostatecznej wielkosci ZWW. Przyjeto, ze im wazniejszy
obszar dla organizacji, przy osigganiu okreslonych celéw poprawy warunkow
bezpieczenistwa i higieny pracy, tym jego waga wzgledem ZWW powinna by¢
wigksza. Suma warto$ci wag obszaréw, nie moze przekroczy¢ wartosci 1.0.

Tab. 5. Waga obszaréw oceny wzgledem zintegrowanego wskaznika

MNazwa obszar Obszar | Obszar | Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
nr 1 nr 2 nr 3 nr 4 nr s nr 6

0,05 0.1 0.1 0,25 0,25 0,25

Waga obszarm wzgledem
zintegrowanego wskamika

W tabeli 5 pokazane jest, iz najwazniejszymi obszarami dla wskaznika, sa
obszary od nr 4 do 6 i im nadano najwyzszg wage 0,25 wzgledem wyniku
zintegrowanego wskaznika wiodgcego. Kolejne obszary, uzyskaly wagi
0 nizszej wartosci: 0,1 dla obszaréw nr 2 i 3 oraz 0,05 dla obszaru nr 1. Oznacza
to, iz organizacji najbardziej zalezy na monitorowaniu stanu BHP w obszarach
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nr od 4 do 6, co bedzie miato najwickszy wptyw na wynik ZWW. Zaréwno ilosé
zdefiniowanych obszardéw, jak iich wagi wzgledem wyniku ZWW moga by¢
rozne, w zaleznosci w jakiej organizacji zostang uzyte, jakie obszary do poprawy
zostang zdiagnozowane, oraz jak wiele pracy dana organizacja jest w stanie
wlozy¢ w funkcjonowanie ZWW.

Nastgpnie nalezy oceni¢, czy w danym obszarze osiaggnieto zatozone
rezultatu, czy tez nie. Ocena moze zarowno zawiera¢ cechy jakosciowe lub
ilosciowe. Mozliwe jest takze taczenie ich obu. Zasadniczo wybor zalezat bedzie
od rodzajow wybranych wskaznikow czastkowych. Warto, aby kryteria oceny
byly dobrze przemyslane, a decyzja oparta o przyktadowe wyliczenia. Jest to
konieczne, aby warto$¢ wskaznika zintegrowanego byta najbardziej obiektywna,
jak to mozliwe.

W tabeli 6 przedstawiono bardzo prosty sposob obliczenia wartosci
wskaznikéw czastkowych ZWW. Dla polowy obszaro6w zaproponowano ocen¢
zero jedynkowa.

Tab. 6. Sposob obliczania warto$ci wskaznikow sktadowych ZWW

Nazwa wskaznika | Sposob obliczenia wskaznika skladowego ZWW

Obszar nr 1 Jezeli zrealizowano zalozenia wtedy obszar nr 1 = 1, jezeli nie, to
obszarnr 1 =10

Obszar nr 2 Jezeli zrealizowano zalozenia wtedy obszar nr 1 = 1, jezeli nie, to
obszarnr 1 =0

Obszar nr 3 Jezeli zrealizowano zalozenia wtedy obszar nr 1 = 1, jezeli nie, to
obszarnr 1 =10

Obszar nr 4 Jezeli zrealizowano =zalozenia wtedy obszar nr 1 = 1, jezeli
zrealizowano czeSciowo, to obszar nr 1 = 0.5, jezeli nie
zrealizowano, to obszarnr1 =0

Obszar nr 5 Jezeli zrealizowano zalozenia wtedy obszar nr 1 = 1. jezeli
zrealizowano czesciowo, to obszar nr 1 = 0,5, jezeli nie
zrealizowano, to obszarnr1 =20

Obszar nr 6 Jezeli zrealizowano zalozenia wtedy obszar nr 1 = 1, jezeli
zrealizowano czesciowo, to obszar nr 1 = 0.5, jezeli nie

zrealizowano, to obszarnr 1 =0

W przypadku realizacji zatozonego celu, dla wskaznika czastkowego ZWW
uzyskuje si¢ oceng 1, a 0 w przypadku nieosiaggni¢cia zatozonego celu.
Jednakze, ustalajac kryteria dla najwazniejszych wskaznikow czastkowych dla
organizacji, warto jest rozwazy¢ bardziej szczegétowe ich ocenianie niz zero
jedynkowe. W takim przypadku mozna zastosowaé stopniowg skale oceny, np.
zatozenia zrealizowane, to ocena 1, zalozenia czgSciowo zrealizowane, to ocena
0,5 1 zatozenia nie zrealizowane, to ocena 0. Dzigki temu unikniemy btednej
oceny stanu bezpieczenstwa i higieny, w przypadku, w ktorym dziatania na
rzecz BHP w organizacji sg juz wykazywane, a wskaznik bedzie pokazywat
wartosci rowne zero. Niejednokrotnie, nieosigganie celow, nie $wiadczy, ze
zadne dziatania nie sa podejmowane a tym bardziej, Zze s3 one nie skuteczne.
Whioski pltyngce znieodpowiedniej oceny moga by¢é demotywujace dla
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pracownikow organizacji i przyczyni¢ si¢ do spadku skutecznosci ZWW, jako
narze¢dzia w zarzadzaniu BHP.

Tab. 7. Obliczanie wartosci poszczegolnych wskaznikow sktadowych metoda sumy

wazonej
A B C D E F G
1 |Obszar nr 1 |Obszar nr 2 {Obszar nr 3 |Obszar nr 4 |Obszar nr 5 [obszar nr 6 |ocena
2 |0,05 0,1 0,1 0,25 0,25 0,25 1
3 |0 1 0 1 1 1 85%
4

W tabeli 7 zobrazowano przedstawione wczes$niej wagi dla obszarow od
nr1do 6 oraz ich wptyw na uzyskana warto$¢ ostateczng wskaznika. Wiersz
3 zawiera informacj¢ o realizacji wyznaczonego celu dla danego wskaznika. Dla
omawianego przyktadu, ocena wartosci ZWW zostala wyliczona metodg sumy
wazonej w arkuszu kalkulacyjnym, do ktdrej uzyto ponizszej formuty (1):

ZWW=A3*$A$2+B3*$B$2+C3*$C$2+D3*$D$2+EI*SES2+F3*$F$2
@)

Na przyktadzie z tabeli 7 oceniono, ze warto$¢ zintegrowanego wskaznika
wiodgcego wynosi 85%. W tym momencie nalezy postawi¢ kluczowe pytania:
O czym $wiadczy uzyskana wartos$¢ ZWW? Czy uzyskany wynik jest
akceptowalny, czy tez nie? Jakie dzialania nalezy podja¢, aby poprawic¢
uzyskang wartos¢ ZWW? W odpowiedzi na postawione pytania zaprezentowana
zostata tabela 8, ktéra wyznacza poziom akceptowalnosci wartosci ZWW oraz
okresla minimalne dziatania, jakie nalezy podejmowa¢ w celu poprawy wyniku
ZWW.

warto$cig akceptowalng, bo $wiadczy o braku odpowiedniego zaangazowania
W dzialania na rzecz BHP na wszystkich szczeblach organizacji oraz o mozliwej
niskiej kulturze bezpieczenstwa. W takim przypadku gléwne zalecenia opieraja
si¢ na zintensyfikowaniu dziatan, ktére w pozytywny sposéb podnosza poziom
$wiadomos$ci wérdd pracownikow organizacji tj. przeprowadzanie codziennych
spotkan BHP z pracownikami produkcji oraz $redniego szczebla realizowanych
przez stuzb¢ BHP. Dodatkowo dla trwajacych juz zdan nalezy przeprowadzi¢
weryfikacje oceny ryzyka zawodowego, a kazde nowe zadanie moze by¢
rozpoczete dopiero po zatwierdzeniu oceny ryzyka zawodowego (RA) oraz
bezpiecznej metody wykonywania pracy (SWMS).

Warto$¢ wskaznika w zakresie powyzej 60% do 75% jest pierwsza z dwoch
przedziatow wartosci akceptowalnych. W tym zakresie mamy do czynienia
Z czeSciowa realizacjg celow ilosciowych, postawionych dla okre§lonych czgsci
sktadowych ZWW. Nalezy dotozy¢ dalszych staran w celu szerszego
promowania problematyki BHP i zaangazowania wigkszej ilosci personelu
W obszarach, dla ktérych ocena wynosita 0 lub 0,5 punktu.
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Tab. 8. Matryca ZWW oraz wymaganych dziatan

Wartose Interpretacja | Wymagane dzialania
IWW wyniku
<60% Wartogé 1. Kazdy proces pracy nalezy podda¢ ponownej
nieakcentowana ocenie ryzyka zawodowego (Risk Assessment,
RA).

=

Zadne nowe zadanie nie moze by¢ rozpoczete bez

przeprowadzania oceny ryzyka zawodowego oraz

zatwierdzenia bezpieczne] metody pracy (Safety

Work Method Statement, SWMS).

3. Kazdy dzien pracy nalezy rozpoczynaé od
gpotkania BHP =z pracownikami produkeji i
nadzoru produkeyjnego.

4. Obchody bezpieczenstwa (SW) nalezy
przeprowadzaé codziennie.

5. Spisanie ustalen w formie planu naprawezego.

61% do 75% | Wartoéé Zalecane jest zwickszanie zaangazowanie wszystkich

akceptowana pracownikéw organizacji w dzialania na rzecz BHP,

szezegodlnie uwzgledniajae obszary, w ktorych nie
zostaly zrealizowane cele ilodciowe.

76% do 100% | Wartosé Zalecane jest dalsze rozwijanie, udoskonalanie

akceptowana systemu zarzadzania BHP.

Wedlug tabeli 8 przyjeto, iz wartos¢ wskaznika w wysoko$ci do 60% nie jest

Ostatnia warto$¢ z zakresu powyzej 75% do 100% $wiadczy o wysokiej
kulturze bezpieczefistwa. W takim przedziale zaleca si¢ dalsze udoskonalanie
systemu zarzadzania BHP oraz dalsze jego promowanie w celu utrzymania
wysokiego poziomu bezpieczenstwa.

4. Ocena przydatnosci zintegrowanego wskaznika
wiodacego w zarzadzaniu bezpieczenstwem i
higieng pracy

Oceng przydatnosci ZWW przeprowadzono na przykladzie wdrozenia
wskaznika w firmie JVP Steel Poland Sp. z 0.0 i wykonanego audytu.
Opracowujac odpowiedni zintegrowany wskaznik wiodacy jako narzedzie do
zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng pracy, w JVP Steel wybrano szes¢
obszarow, dla ktorych ustalono wage wzgledem zintegrowanego wskaznika
metodg sumy wazonej, co przedstawiono wtabeli 5. Przyjgto, iz
najwazniejszymi obszarami dla wskaznika zintegrowanego sa: spotkania BHP,
obchody bezpieczenstwa oraz program bezpieczenstwa opartego na zachowaniu.
Tym obszarom nadano najwyzsza wage 0,25 wzgledem zintegrowanego
wskaznika wiodacego. Przyjeto taki wybor, poniewaz obszary te maja
najwickszy potencjat prewencyjny poprzez szeroko przeprowadzane dziatania,
ktore angazujg stuzbe BHP, najwyzsze kierownictwo firmy, nadzor produkcyjny
oraz pracownikéw produkcji. W ten sposob dzialaniem wskaznika objeta jest
aktywnos$¢ osob na wszystkich poziomach organizacji. Kolejne obszary uzyskaty
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wagi o nizszej wartosci, 0,1 dla obserwacji zagrozen oraz obserwacji
bezpiecznego zachowania. Zwigzane jest to z tym, ze obserwacji podlegaja
zachowania, ktére juz si¢ wydarzyly. Obserwator, w trakcie wypelniania
wczesniej przygotowanej listy kontrolnej, nie ma wplywu na pierwsze,
wyjsciowe zachowanie obserwowanego pracownika. Zdarzenia potencjalnie
wypadkowe, zostaly uznane za istotne dla zintegrowanego wskaznika, jednakze
ze wzgledu na ich czgSciowo wynikowa naturg uzyskaly najnizsza wartos¢ 0,05.
Wynika to z faktu, Zze zdarzenie potencjalne niebezpieczne jest zdarzeniem
dokonanym. Podejmowane dziatania jako nastepstwo takiego zdarzenia,
zmierzaja do naprawy zaistnialej sytuacji.

Ocena spetnienia okreslonych zatozen, przeprowadzana jest po kazdym
miesigcu. Oceny dokonuje dziat BHP firmy, na podstawie zgromadzonych
zapisow powstatych. W nastepnej kolejnosci, omawiane sa one na zebraniach
z nadzorem produkcyjnym oraz najwyzszym kierownictwem firmy. Nalezy
jednak pamigtaé, ze okresem podlegajgcym ocenie przez ZZW jest kwartat, a nie
miesigc. Miesigczna analiza zapiséw oraz ich omowienie na zebraniach, ma
zadanie zweryfikowania aktualnych postepéw w realizacji projektu. Moze
dodatkowo umozliwi¢ szybkie reagowanie np. w sytuacji, gdy w danym
miesigcu nie powstaja zadne zapisy w ustalonych wskaznikach czastkowych.

Tab. 9. Obliczanie warto$ci czgsci sktadowych ZZW

Nazwa wskaznika Sposob obliczenia wskaznika

Near Miss (NM) Jezeli zarejestrowano 1 i wiecej zdarzen potencjalnie
wypadkowych w badanym okresie wtedy NM = 1, jezeli
nie zarejestrowano, to NM =0

Hazard Observation (HO) Jezeli  zargjestrowano 1 i wigcej  zagrozen
w badanym okresie wtedy HO = 1, jezeli nie
zarejestrowano, to HO =0

Safety Bahavior Observation | Jezeli zarejestrowano 1 i wigcej pozytywnych zachowan

(SBO) w badanym okresie, wtedy SBO = 1, jezeli nie
zarejestrowano, to SBO=20

Safety Meeting (SM) Jezeli w badanym okresie przeprowadzono zaplanowang
liczbe spotkan BHP, wtedy
SM = 1, jezeli liczba spotkann byla nizsza niz
zaplanowano, wtedy SM = 0.5, jezeli nie
przeprowadzono spotkan BHP, wtedy SM =0

Safety Walk (SW) Jezeli w badanym okresie przeprowadzono zaplanowang

liczbe obchodow bezpieczenstwa wtedy SW = 1, jezeli
liczba obchodow byla nizsza niz zaplanowano, wtedy
SW = 0.5, jezeli nie przeprowadzono zadnych
obchodow bezpieczenstwa, wtedy SW =0

Beahvior Based Safety (BBS) | Jezeli w badanym okresie przeprowadzono zaplanowang
liczbe obserwacji w ramach BBS. wtedy BBS = 1, jezeli
liczba obserwacji byla nizsza niz zaplanowano, wtedy
BBS = 0.5. jezeli nie przeprowadzono zadnych
obserwacji, wtedy BBS =0
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Z tabeli 9 wynika, iz dane wejSciowe dla zintegrowanego wskaznika
wiodacego z obszarow NM, HO, SBO pochodza z rejestrow wewngtrznych.
Jezeli w badanym okresie, zaden z trzech wspominanych obszardéw, nie zostanie
zarejestrowany nie oznacza to, ze zdarzenia takie nie mialty miejsca. Moze to
$wiadczy¢ o niekorzystnych warunkach panujacych w organizacji np. w postaci
braku informacji zwrotnych o przyczynach zaistniatych zdarzen, o kosztach,
jakie one generuja czy o dziataniach podjetych, aby ograniczy¢ ryzyko [13].
Zkolej brak =zarejestrowanych HO i SBO moze $wiadczy¢é o niskim
zaangazowaniu pracownikow nadzoru w kwestie bezpieczenstwa i higieny
pracy. Takie podejscie $wiadczy oczywiscie o negatywnej kulturze
bezpieczenstwa.

Trzy kolejne obszary tj. spotkania BHP, obchody bezpieczenstwa oraz
program BBS odnosza si¢ do postawionych celéw ilosciowych, dla kazdego
z kazdego z nich. W tabeli 11 przedstawiono cze¢Sci obszaru spotkania BHP
(SM), na ktory sktadaja si¢ trzy rodzaje spotkan BHP. Spotkania BHP
z pracownikami, nadzorem produkcyjnym oraz najwyzszym kierownictwem.
Jezeli, w ocenianym okresie nie zostang zrealizowane ktores z postawionych dla
spotkan celow, a pozostate tak, to dla zintegrowanego wskaznika przyjmuje si¢
warto$¢ 0,5 punktu. Dla uzyskania wartosci 1 konieczne jest zrealizowanie
celow ilosciowych trzech rodzajow spotkan.

Tab. 10. Cele ilosciowe dla obszaru spotkania BHP

Nazwa spotkania BHP Cel - ilos¢

Spotkania BHP z pracownikami produkcji 52 spotkaniaw roku, 1 spotkanie
tygodniowo

Spotkania BHP z nadzorem produkcyjnym 26 spotkan w roku, 1 spotkaniena dwa
tygodnie

Spotkanie BHP z najwyzszym 12 spotkan w roku, 1 spotkanie

kierownictwem W miesiacu

W tabeli 11 przedstawiono cele ilosciowe dla obszarow obchody
bezpieczenstwa (SW) oraz programu opartego na BBS. Ocena w przypadku tych
dwoch obszarow wyglada analogicznie do obszaru spotkan BHP. Réwniez
w tym przypadku zastosowano trzy stopniowa skal¢ oceny. W przypadku
catkowitego niezrealizowania obchodéw bezpieczenstwa lub zalozen programu
BBS, otrzymywana jest ocena 0. Jezeli jednak zaistnialy zapisy $wiadczace
0 czgéciowej realizacji celow ilosciowych, to otrzymywana jest ocena 0,5.

Tab. 11. Cele ilosciowe dla obszarow SW oraz BBS

Nazw obszaru Cel - ilos¢
Safety Walk (SW) 52 SW w roku, 1 SW tygodniowo
Beahvior Based Safety (BBS) 208 BBS w roku, 4 BBS w tygodniu

Poprzez wyznaczone obszary oceny oraz sposoby ich wyliczania uzyskujemy
wynik koncowy zintegrowanego wskaznika wiodacego. Wynik ten nie moze by¢
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wigkszy od 1, a jego warto$¢ dla lepszego zobrazowania przedstawiana jest jako
wyniki procentowy.

4.1. Oczekiwane rezultaty

Wdrozenie zintegrowanego wskaznika wiodacego w najwickszej mierze byto
spowodowane wystepujacymi w zakladzie pracy wypadkami przy pracy.
Wszystkie wypadki, ktore zaistnialy na przestrzeni 2020 roku uznane byly za
wypadki indywidualne [15]. Pomimo faktu, iz wszystkie zarejestrowane
wypadki skonczyty si¢ lekkimi urazami, to w JVP Steel nie sa one traktowane
jako co$ banalnego i oczywistego. Najwyzsze kierownictwo firmy doskonale
takze rozumie aspekty moralne, finansowe oraz prawne, ktore S$wiadcza
0 konieczno$ci odpowiedniego zarzadzania BHP.

W zwigzku z tym w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania na rok
2021 postawiono cel ogolny, ktory w pierwszym ksztatcie brzmial nastgpujaco:
»ograniczenie wypadkow przy pracy o 15% w stosunku do roku 2020 poprzez
podnoszenie $wiadomosci BHP pracownikéow firmy oraz cel szczegélowy:
»opracowanie i wdrozenie zintegrowanego wskaznika wiodacego” [4]. Jednakze,
jak si¢ okazato w 2021 roku nastgpit bardzo duzy wzrost produkcji oraz
zatrudnienia w firmie. Oznaczato to zaistnienie wielu zmiennych, ktore nie
zostaty wczesniej uwzglednione.

Cel ogélny musial zosta¢ zaktualizowany, aby lepiej odzwierciedlat
zachodzace zmiany. Powstala potrzeba wymusita zaktualizowanie celu ogdlnego
0 roboczogodziny, ktore odzwierciedlajg wielko$¢ produkciji. Poshuzono sie
wskaznikiem wynikowym dotyczacym czestotliwosci wystepowania wypadkow
przy pracy (Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR) liczonego wg wzoru (2):

Liczba wypadkow przy pracy =1 000 000
LTIFR =

2
Liczba roboczogedzin (-)

Zaktualizowany cel ogolny brzmial nast¢pujgco: ,,zmniejszenie
czestotliwosci wystepowania wypadkow przy pracy 0 15% w stosunku do roku
2020 poprzez podnoszenie $wiadomosci BHP pracownikow firmy” [4]. Cel
szczegblowy pozostal tymczasem bez zmian: ,,opracowanie i wdrozenie
zintegrowanego wskaznika wiodacego” [4].

Na podstawie powyzszego, po wdrozeniu zintegrowanego wskaznika
wiodgcego oczekiwano po pierwsze ograniczenia czestotliwosci wystepowania
wypadkow przy pracy o 15%, co oznaczato, iz wysokos$¢ wskaznika LTIFR nie
powinna przekroczy¢ poziomu 13,6. W 2020 roku wskaznik LTIFR wynosit 16
punktow [3]. Ponadto, oczekiwano podniesienia $wiadomosci w zakresie
bezpieczenstwa 1 higieny pracy pracownikow organizacji. Zmierzenie poziomu
zwigkszenia $§wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa 1 higieny pracy
pracownikow organizacji nie bylo tatwym zadaniem 2z powodu braku
wczesniejszych pomiardw. Zdecydowano si¢ na zastosowaniu metody
anonimowej ankiety, ktora zostata przeprowadzona na grupie 50 pracownikoéw
produkcji w dniu 10 stycznia 2022 roku. Grupa skladata si¢ z losowo dobranych
0s0b, bez znaczenia na wiek, do$wiadczenie czy wykonywany zawod. W trakcie
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zebrania BHP zostaly rozdane kwestionariusze, ktore po chwili wypetnione
zostaty zwrdcone do dziatu BHP.

4.2. Interpretacja uzyskanych wynikow

Firma JVP Steel wdrozyta zintegrowany wskaznik wiodacy do uzytku od
dnia 01lipca 2021 roku. Wdrozenie poprzedzone zostalo kampanig
informacyjng dla pracownikdéw produkcyjnych, na ktora sktadaty sie spotkania
BHP, rozmowy z pracownikami na produkcji oraz informacje w postaci tekstu
i grafik na tablic korkowej BHP zlokalizowanej w hali produkcyjnej. Dziatania
te byly poprzedzone ustaleniami z nadzorem pracownikami nadzoru oraz
najwyzszym kierownictwem firmy na odpowiednich spotkaniach. Za okres do
oceny przyjeto kwartat. Ocenie poddano trzeci i czwarty kwartat 2021 roku.

Tab. 12. Ocena zintegrowanego wskaznika wiodacego w trzecim i czwartym kwartale

2021r.
3 Q2021|NM HO SBO SM SW BBS ocena
waga 0,05 0,1 0,1 0,25 0,25 0,25 1
1 1 0 1 0,5 0,5 65%
4Q2021|INM HO SBO SM SW BBS ocena
waga 0,05 0,1 0,1 0,25 0,25 0,25 1
1 1 1 1 0,5 0,5 75%

W pierwszym ocenianym okresie tj. w trzecim kwartale 2021 roku warto$¢
zintegrowanego wskaznika wiodgcego osiagnela 65% (tab. 12). Wynik ten zostat
oceniony jako akceptowalny, jednakze wymagal on zastosowania pewnych
dzialan organizacyjnych, zmierzajacych do poprawy wartosci zintegrowanego
wskaznika w kolejnym okresie. W zwigzku z tym potozono nacisk na poprawe
w obszarach obchody bezpieczenstwa (SW) oraz obserwacje programu
Behawior Based Safety (BBS). Przyjeto, ze uzyskanie poprawy w dwoch
wspomnianych obszarach bedzie miato takze odbicie w ilosci zarejestrowanych
bezpiecznych zachowan (SBO).

Oceniono, iz z powodu krotkiego czasu, w jakim zostal wdrozony program
BBS mozliwe jest, ze pracownicy nie s3 jeszcze odpowiednio zmotywowani do
aktywnego w nim uczestniczenia. Brak spelnienia zalozonego celu dla tego
obszaru wynikal gtownie z braku osob chetnych ze strony zatogi do peinienia
roli obserwatorow bezpieczenstwa. Karty obserwacji byly wypehiane tylko
przez pracownikoéw stuzby BHP.

Kolejnym obszarem wymagajacym poprawy byl obszar SW, czyli obchody
bezpieczenstwa, ktore sa wyjatkowo pozadane ze wzgledu na demonstrowanie
zaangazowania pracownikow nadzoru w kwestie bezpieczenstwa oraz dziatania
prewencyjne z nich wynikajgce. Z przyczyn organizacyjnych, ktérych przyczyny
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pierwotnej nie udato si¢ ustali¢c na tym etapie, nie zostaly przeprowadzone
wszystkie z zaplanowanych obchodéw bezpieczenstwa. Domniema¢ mozna, iz
jedna z przyczyn byt fakt konczenia kilku duzych projektow, dla ktorych zostaty
skrocone terminy dostawy dla klienta.

W drugim ocenianym okresie tj. w czwartym kwartale 2021 roku osiagnieto
poprawe wartosci ZWW, ktéry za ten okres wyniost 75%. Wzrost warto$ci
wskaznika zostal spowodowany faktem zarejestrowania bezpiecznych zachowan
(SBO), co nie mialo miejsca w poprzednim okresie. Przyczyna wzrostu bylo
pozyskanie obserwatora bezpieczenstwa z pracownikdéw zatogi, przez co wzrosta
liczba przeprowadzanych obserwacji w ramach programu BBS. Jednakze
w dalszym ciagu ilo$¢ obserwacji BBS oraz przeprowadzonych obchodéw
bezpieczenstwa (SW) nie osiagnely zaktadanego putapu.

4.3. Uzyskane rezultaty

Z powodu faktu, iz zintegrowany wskaznik wiodacy zostal wdrozony
w trzecim
i czwartym kwartale 2021 roku w celu oceny jego przydatnosci uzyto
analogicznych okresow 2020 roku. W tabeli 13 przedstawiono zarejestrowane
wielkosci wskaznika wynikowego, LTIFR, ktory zostat opisany w celu rocznym
organizacji. Po wdrozeniu ZWW w 3 i 4 kwartale 2021 roku osiagni¢to wyniki
14,72 punktu. Oznacza to, iz postawiony cel ogdlny w ramach zintegrowanego
systemu zarzadzania na 2021 rok nie zostal zrealizowany. Cel zaktadat
uzyskanie poprawy o0 15%. Uzyskano poprawe wskaznika wynikowego,
czestotliwosci wystepowania wypadkow przy pracy (LTIFR- ang. Lost Time
Injury Frequency Rate) o 8% w stosunku do analogicznego okresu w 2020 roku.
Pomimo, iz nie osiggnigto zalozonej wartosci, wykazano, ze zmiana odbywa si¢
w pozadanym kierunku. Okres dwoch kwartatow jest zbyt krotki na prawidlowe
wdrozenie zintegrowanego wskaznika wiodacego. Odnoszac si¢ do schematu
dziatania systemu zarzgdzania (cykl Deminga) mozna oceni¢, iz poziom
wdrazania zintegrowanego wskaznika wiodacego byt na etapie ,,ZROB”, a jego
ocena w niniejszej pracy stanowi etap ,,SPRAWDZ” [10]. Tak, wiec w badanym
okresie cykl nie zatoczyt kota.

Tab. 13. Poréwnanie wskaznika Lost Time Injury Frequency Rate za 2020 i 2021 rok

| —— [ 3i4Q2020 314 Q2021 | Zmiana % rok do roku
Lost Time Injury 16.0 14,72 8%
Frequency Rate

Na etapie wdrazania zintegrowanego wskaznika zaistniaty czynniki
wewngtrzne oraz zewngtrzne, ktoére mogly rzutowaé na jego skutecznosc
i przydatno$¢ w zarzadzaniu bezpieczenstwem i higieng pracy w omawianej
organizacji. Poprzez wnikliwg analiz¢ 1 rozwazania nad etapem wprowadzania
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I zaznajamiania pracownikow organizacji, ustalono niektore z nich, Co opisano
w tabeli 14.

Tab. 14. Czynniki wewngtrzne i zewngetrzne powodujace przeszkody dla procesu
wdrazania zintegrowanego wskaznika wiodacego

Czynnik Konsekwencje
Brak odpowiedniej ilosci osob Niedostateczne zrozumienie programu przez
zaangazowanych w wypelnianie kart | pracownikow zalogi. brak odpowiednie;
Behavor Based Safety motywacji.
Zbyt mata liczba przeprowadzonych | Nadmiar obowiazkow dla pracownikow nadzoru
obchodow bezpieczenstwa (SW) produkeyjnego, brak odpowiedniej swiadomosci
BHP, brak odpowiedniej motywacji.
Duzy wzrost zatrudnienia Duzy naptyw nowych pracownikow, duzy nakiad
zostal poniesiony w szkolenia nowych oséb.
Pandemia COVID-19 Niepewnos¢, co do zaistnialej sytuacji, obawa
o dalsze zatrudnienie, obawa o zdrowie swoje
oraz bliskich.

Wigkszos¢ z czynnikdw, opisanych w tabeli 14, stanowily czynniki
wewnetrzne. Odnosily si¢ one szczegolnie do aspektow organizacyjnych, takich
jak niska skuteczno$¢ systemu motywujacego pracownikdéw, do petnienia roli
obserwatorow BHP i wypelniania kart obserwacji, czy nadmiar obowigzkow
pracownikéw nadzoru, szczegdlnie mistrzow produkeji, ktorzy nie znajdywali
Czasu na przeprowadzanie obchodow bezpieczenstwa. Dla wickszego
zmotywowania pracownikow do wypelniania kart BBS 1 aktywnego
angazowania si¢ w projekt wprowadzono premie motywacyjne, ktore czgsciowo
si¢ sprawdzily. W kwestii odcigzenia mistrzow produkcji od niektdrych
obowigzkéw  organizacyjnych, dotyczacych procesu produkcji, zostato
utworzone nowe stanowisko w organizacji - kierownika produkcji, ktory ma
zajmowac si¢ jedynie nadzorowaniem produkcji, a nie jej organizowaniem.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia mial wplyw na organizacje pracy,
byt bardzo duzy wzrost produkcji, w poréwnaniu do roku 2020 r. Spowodowane
byto to, kolokwialnie méwiac, odbiciem po pierwszej fali pandemii, w ktorej to
zaktad pracy byl przez okolo sze$¢ miesigcy praktycznie zamknigty. W tym
czasie nie odbywala si¢ realizacja projektow a jedynie prace porzadkowe oraz
organizacyjne wewnatrz hali produkcyjne;j.

Znaczacym czynnikiem zewnetrznym, ktory stworzyt przeszkody do
wdrozenia  wskaznika  zintegrowanego, byla pandemia COVID-19.
Spowodowala ona wiele niekorzystnych zjawisk psychospotecznych wsrod
pracownikow JVP  Steel. Pracownicy wielokrotnie wyrazali swoje
zaniepokojenie mozliwoscig pogorszenia si¢ sytuacji finansowej organizacji, co
mogloby skutkowaé np. grupowymi wypowiedzeniami stosunkow pracy. Ciggla
obawa o mozliwo$¢ zarazenia siebie i bliskich wirusem wpedzata ludzi
w putapke strachu, ktéra objawiata si¢ poprzez np. anonimowe zglaszanie
zakatarzonych kolegdéw z pracy, do dziatu BHP firmy.
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Z podjetej proby zmierzenia $§wiadomosci bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikdéw produkcji mozna odczytaé wiele ciekawych informacji. Pytania
zostaty dobrane w taki sposdb, aby zbada¢ czy pracownicy znaja i rozumieja
znaczenie terminu kultura bezpieczenstwa oraz jak oceniaja oni poziom
Zaangazowania poszczegdlnych pozioméw organizacji w dzialania na rzecz
bezpieczenstwa 1 higieny pracy. Przyjeto, ze jednym =z wazniejszych
determinantow $wiadczacych o kulturze bezpieczenstwa jest poziom
zaangazowania w kwestie BHP wsrod pracownikow organizacji. Z danych
przedstawionych w tabeli 15 wynika, ze wigkszo$¢ pracownikoéw zna i rozumie
znaczenie kultury bezpieczenstwa w JVP Steel, tak odpowiedzialo 84%
ankietowanych. Mozna zatem przyja¢, iz komunikacja nowych dziatan,
zwigzanych z mierzeniem poziomu bezpieczenstwa za pomoca zintegrowanego
wskaznika wiodacego, byta skuteczna.

Pytajac pracownikéw produkcji o ogdélna ocene warunkdéw bezpieczenstwa
i higieny pracy panujacych w JVP Steel na poziomie hali produkcyjnej rowniez
uzyskano wysoki wynik. 72% z ankietowanych pracownikéw produkcyjnych
uwaza, ze poziom bezpieczenstwa jest wysoki, 24% iz poziom bezpieczenstwa
jest na $rednim poziomie, natomiast 2% ankietowanych pracownikoéw
odpowiedzialo, iz poziom bezpieczenstwa jest niski w ich ocenie. Wynik ten
utwierdza w przekonaniu, ze dziatania na rzecz poprawy warunkow pracy nigdy
nie zostang wyczerpane do konca i zawsze istniejg warunki, ktore wymagaja
poprawy czy tez dalszego doskonalenia. Zadna ankieta nie zawierata odpowiedzi
mowigcej o bardzo niskim poziomie bezpieczenstwa w organizacji.

W aspekcie oceny zaangazowania pracownikéw poszczegdlnych poziomow
zarzadzania w organizacji w dziatania na rzecz BHP najlepiej zostato ocenione
kierownictwo firmy. 60% ankietowanych odpowiedziatlo, iz poziom
zaangazowania menadzerow w BHP jest wysoki. Zastanawiajacy jest jednak
fakt, ze tylko 12% ankietowanych ocenito poziom zaangazowania kierownictwa
w kwestie BHP jako $redni, a az 28% uznala, Ze poziom jest niski. Taka
rozbiezno$¢ moze $wiadczy¢ o nieskutecznej komunikacji kierownictwa
z pracownikami produkcji. W celu poprawy w tym zakresie uzgodniono, ze
jeden raz w miesigcu spotkanie BHP z pracownikami produkcji bedzie
prowadzil menadzer produkcji. Ankietowani nieco gorzej ocenili poziom
zaangazowania w kwestie BHP pracownikéw nadzoru, czyli mistrzow
produkcji. Wiekszo$¢ z nich (66%) uznata, ze ich zaangazowanie w kwestie
BHP jest na srednim poziomie. Mozliwa przyczyna takiej oceny moze by¢ zbyt
duza ilo$¢ obowigzkéow do zrealizowania przez mistrzow produkcji, w zwiazku
Z tym potrzebne sg zmiany organizacyjne.

Zdecydowanie najstabiej ankietowani pracownicy ocenili zaangazowanie
swoje oraz swoich kolegow. Wyniki te $wiadcza o koniecznosci
przeprowadzenia dalszych badan i1 doprecyzowania uzyskanych wynikow.
Nalezy odnalez¢é przyczyny pierwotne, ktore skladajg si¢ na tak niskg oceng.
Uzyskane odpowiedzi w tej cze$ci ankiety nie pozwalaja na wyciagniecie
jednoznacznych wnioskéw.
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Tab. 15. Wyniki ankiety dotyczacej oceny kultury bezpieczenistwa w JVP Steel

Pytanie Tak Nie Ocena | Ocena | Ocena | Ocena bardzo
wysoka | srednia | niska niska =

catkowity brak
zaangazowania

Czy znasz1
rozumiesz pojecie
kultury 84% | 16% X X X X
bezpieczenstwa

w firmie JVP Steel?
Jak oceniasz ogdlny
poziom
bezpieczenstwa X X 2% 24% 4% 0%
pracownikow
produkeji?

Jak oceniasz poziom
zaangazowania
kierownictwa firmy X X 60% 12% 28% 0%
w dzialanianarzecz
BHP?

Jak oceniasz poziom
zaangazowania
pracownikow X X 24% 66% 10% 0%
nadzom w dzialania
narzecz BHP?

Jak ocenia swoj
poziom
zaangazowania X X 26% 44% 8% 22%
w dzialaniana rzecz
BHP?

Jak oceniasz poziom
swoich kolegdéw

z pracy wdzialania
narzecz BHP?

X X 24% 36% 24% 16%

5. Podsumowanie i wnioski

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy poprzez wskazniki wynikowe
i wiodgce stanowi skuteczng metode zarzgdzania bhp. Wskazniki wynikowe
W sposob oczywisty przyczyniaja si¢ do chociazby spelnienia wymagan
prawnych, w ktorych sa one oczekiwane. Wskazniki wiodace, z kolei wykazuja
znacznie wickszy potencjal prewencyjny, przez co stanowig one skuteczne
narzedzie np. w budowaniu pozytywnej kultury bezpieczenstwa i higieny pracy.
Na potrzeby pracy zostal opracowany zintegrowany wskaznik wiodacy, ktory
zostal dopasowany do organizacji, w ktorej go uzyto. Po doktadnej ocenie stanu
BHP, wyznaczono obszary, z ktorych poszczegdlne wskazniki wiodace
stanowily czgsci sktadowe, zintegrowanego wskaznika.
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W pracy opisano funkcjonowanie zintegrowanego wskaznika wiodacego
w okresie szesciu miesiecy w firmie. Bez watpienia byt to krotki okres do oceny,
a dodatkowo obfitowat on w czynniki, ktére w znaczacy sposéb mogty zaburzy¢
jego funkcjonowanie i przyczyni¢ si¢ do nieadekwatnej oceny skutecznosci
przydatno$ci opracowanego wskaznika w procesie zarzadzania. Zaistniale
czynniki mialy charakter wewnetrzny jak np. znaczacy wzrost zatrudnienia
W organizacji i skupienie si¢ nadzoru produkcyjnego na procesie szkolenia czy
wdrazania nowych pracownikow. Pomimo nieprzewidzianych okolicznosci
(COVID-19) zarejestrowano poprawe we wskazniku wynikowym dotyczacym
czestotliwosci wystepowania wypadkow przy pracy (LTIFR), ktory zostat
zredukowany o 8 %.

Glownym wnioskiem jest twierdzenie, iz zintegrowany wskaznik wiodacy
jest przydatnym i skutecznym narzedziem w zarzadzaniu bezpieczenstwem
i higieng pracy. Dzigki swojemu proaktywnemu charakterowi oraz prostocie
W zarzadzaniu, ZWW realnie przyczynia si¢ do zwickszenia zaangazowania
pracownikéw organizacji do dzialan na rzecz poprawy warunkéw BHP. To
zkolei przyczynia si¢ do poprawy okreslonych wskaznikow wynikowych.
Dzigki skumulowaniu kilku wskaznikéw wiodacych w jeden wskaznik znacznie
latwiej jest przekazywal informacje, wewnatrz i na zewnatrz organizacji,
0 poziomie panujacego bezpieczenstwa. Uzyskany wynik ZWW latwy jest do
interpretacji. Dzigki matrycy akceptowalnosci wartosci ZWW  oraz
proponowanych dziatan najwyzsze kierownictwo uzyskuje informacje, nad
jakim obszarem nalezy pracowa¢ w kolejnym okresie.

Oryginalno$¢ przedstawionego zintegrowanego wskaznika wiodacego
wynika z nieopisanego w przeanalizowanej literaturze (patrz bibliografia)
sposobu kojarzenia kilku wskaznikéw w jeden wskaznik oraz z faktu, ze zaden
ze znanych powszechnie wskaznikéw wiodacych czy tez wynikowych nie
przedstawia dziatan, ktore nalezy podejmowac, przy okreslonych warto$ciach
wskaznika. Kolejne wnioski, jakie mozna sformutowac, sg nastgpujace:

e Przed wdrozeniem zintegrowanego wskaznika wiodacego konieczne jest
przeprowadzenie szczegdélowej analizy obecnego poziomu BHP w celu
identyfikacji obszarow wymagajacych poprawy;

e Zintegrowany wskaznik wiodacy charakteryzuje si¢ duza plastycznos$ciag
w doborze obszaro6w oceny poszczegdlnych wskaznikow, ktore wychodza
w jego sktad;

e Zintegrowany wskaznik wiodacy jest tatwy do szerokiego komunikowania
poziomu bezpieczenstwa w organizacji, poniewaz podaje jedng wartos¢
zamiast wartos$ci wielu czesci sktadowych.

Uzycie ZWW gwarantuje szybka i tatwag diagnoze stanu BHP w organizacji.
Dysponujgc  warto§cia ZWW mozemy od razu odczyta¢ kategorie
akceptowalnos$ci wskaznika oraz niezbedne dziatania do wdrozenia.
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IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | OCENA RYZYKA
ZAWODOWEGO W PRZEMYSLOWYM RECYKLINGU
ZLOMOW METALI

Weronika Wolnik, Marek Rybakowski

1. Wstep

Recykling jest bardzo szerokim poj¢ciem. Ilekro¢ jest mowa o recyklingu
rozumie si¢ przez to odzysk, w ramach ktérego odpady sg ponownie przetwarzane na
produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane w pierwotnym celu lub innych
celach; obejmuje to ponowne przetwarzanie materialu organicznego (recykling
organiczny), ale nie obejmuje odzysku energii i ponownego przetwarzania na
materialy, ktére majg by¢ wykorzystane jako paliwa lub do celow wypelniania
wyrobisk [8]. Materiaty, ktore moga by¢ poddane recyklingowi to: papier, szkto,
tworzywa sztuczne lub metale, a takze odziez.

Przerob mechaniczny ztoméw metali w ramach ich recyklingu, wiaze si¢
z wieloma zagrozeniami zwigzanymi z procesami pracy oraz realizowanych
procesdw technologicznych. Najcze$ciej zagrozenia na stanowiskach pracy
W przerobie ztoméw stwarzaja:

e ostre narzgdzia, ostre fragmenty metalu,

e wystajace elementy maszyn,

e upadek na tym samym lub nizszym poziomie,
e ruchome czg$ci maszyn,

e porazenie pragdem elektrycznym.

Oprocz wymienionych zagrozen istnieja rowniez zagrozenia dotyczace
czynnikow szkodliwych dla zdrowia pracownikow, takie jak: hatas i wibracje oraz
ucigzliwych, takie jak: mikroklimat lub stres. W celu utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa pracy na stanowiskach zwigzanych z przerobka odpadéw
metalowych zawsze nalezy:

e utrzymywac¢ nadzor nad pracownikami wykonujacymi prace z obszaru
przerobu ztomu,

e sprawdza¢ stan techniczny maszyn przed rozpoczeciem i po zakonczeniu
pracy,

e przestrzega instrukcji obslugi maszyn, instrukcji bhp oraz przepiséw
wewnatrzzaktadowych,

e dbac o tad i porzadek na stanowisku pracy.

Jednym z gléwnych obowigzkow pracodawcy jest stworzenie i udokumentowanie
oceny ryzyka zawodowego oraz informowanie pracownikow 0 tymze ryzyku
zawodowym, ktére zwigzane jest z wykonywang pracg oraz o zasadach ochrony
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przed zagrozeniem [7]. Jest to obowigzek imperatywny, ktory ma bardzo duzy
wplyw na ciaggte doskonalenie bezpieczenstwa i higieny pracy w kazdej firmie. Stad
tez pracodawcy w przedsiebiorstwach przerobéw mechanicznych ztoméw poszukuja
wraz z zaktadowa stuzba bhp odpowiedzi na pytania:
1. Jakie zagrozenia wystepuja na wybranych stanowiskach pracy?
2. Jakie czynniki niebezpieczne, szkodliwe i ucigzliwe maja wptyw na poziom
ryzyka zawodowego?
3. Jaki jest poziom ryzyka zawodowego wybranych proceséw pracy?
4. Jakie sg metody ograniczania ryzyka zawodowego dla wybranych procesow
pracy?

2. Pojecie zagrozenia, ryzyka i oceny ryzyka
2.1. Zagrozenie i identyfikacja zagrozen

Zagrozenie jest stanem Srodowiska pracy mogacym spowodowac¢ wypadek lub
chorobe [6]. Natomiast identyfikacja zagrozen jest procesem rozpoznawania tego,
czy zagrozenie istnieje oraz okreslania jego charakterystyk [5]. Aby prawidtowo
zidentyfikowa¢ zagrozenia nalezy zapoznaé si¢ z charakterystyka pracy nha
stanowisku oraz dokona¢ analizy czynnikow niebezpiecznych, szkodliwych
i Ucigzliwych na tym stanowisku.

Identyfikacja zagrozen jest procesem, ktory pomaga rozpoznaé, czy wystepujace
zagrozenia istniejg oraz czy zdefiniowana zostala ich charakterystyka. Identyfikacja
zagrozen pozwala okresli¢ jaki stan §rodowiska pracy moze spowodowaé wypadek
przy pracy, chorobe zawodowag czy inne szkody wyrzadzone na niekorzysé
pracownika.

Do efektywnej identyfikacji zagrozen wystepujacych na stanowisku pracy nalezy
wykorzysta¢ takie narzedzia jak: listy kontrolne, dokumentacj¢ techniczng
uzywanych maszyn lub urzadzen, instrukcje bezpiecznego uzytkowania maszyn
zgodng z europejska dyrektywa WE oraz zebrane wyniki pomiaréw czynnikow
srodowiska pracy [9].

2.2. Ryzyko zawodowe i jego ocena

Ryzyko zawodowe jest to prawdopodobienstwo wystgpienia niepozadanych
zdarzen zwigzanych z wykonywang pracag powodujacych straty, w szczegolnosci
wystgpienia U pracownikow niekorzystnych skutkow zdrowotnych, w wyniku
zagrozen zawodowych wystepujagcych w  Srodowisku pracy lub sposobu
wykonywania pracy [5].

Oceng ryzyka zawodowego nazywa si¢ proces analizowania ryzyka na
stanowisku pracy oraz proces wyznaczenia dopuszczalnosci tego ryzyka [6].

Glownym celem oceny ryzyka zawodowego jest dazenie do tego, aby poprawic
warunki pracy oraz ochrong zdrowia i zycia pracownikow. Inne cele sa nastepujace:

e sprawdzenie, czy wystgpujace zagrozenia zostaly zidentyfikowane,
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e udowodnienie, ze zastosowane srodki ochrony sg odpowiednio dobrane do
wykrytych zagrozen,

e zapewnienie, ze wykryte ryzyko zawodowe jest na poziomie
akceptowalnym i zastosowano odpowiednie srodki ochrony,

e zagwarantowanie, ciaglej poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ze
ryzyko zawodowe jest znane i w tym kierunku sg prowadzone czynno$ci
naprawcze.

Rys. 2.1. obrazuje wplyw ryzyka zawodowego jaki moze mie¢ wpltyw na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownika.

Choroby Choroby
zawodowe
= Ryzyko
L Stan
BHp — ;
zawodowe zdrowia
Wypadki Czynniki
przy szkodliwe i
pracy niebezpieczne

Rys. 2.1. Schemat wyptywu ryzyka zawodowego (opracowanie wilasne)

Sposrod wielu metod oceny ryzyka zawodowego, najpopularniejsza ale
jednoczesénie najtrudniejsza metoda jest Risk Score. Niezaprzeczalnym argumentem
za stosowaniem metody Risk Score jest tatwos¢ interpretacji oraz jakos$ciowe
szacowanie  ryzyka zawodowego, minimalizujace  subiektywizm  osoby
oceniajacej [11]. Podstawowe etapy oceny ryzyka zawodowego zobrazowano na rys.
2.2. Pytanie podstawowe, ktore stawia prowadzacy ocene i dazy do odpowiedzi,
brzmi: Czy nalezy podjac¢ dziatania korygujace lub zapobiegawcze?
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Zebranie ceturychinformacii do przeprowadzenia oceny
ryzyka zawodowegp
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ll

Bealizacja zamierzonego plam

Rys. 2.2. Etapy oceny ryzyka zawodowego (opracowanie wlasne)

3. Procesy pracy w recyklingu

3.1. Proces separacji

Sktadowanie ztomu metalowego musi odbywac si¢ w wyznaczonym miejscu, tak
aby nie mialy do niego dostepu niepowotane osoby. Operator zurawia z miejsca
sktadowania pobiera zlom za pomoca chwytaka, transportuje go iwrzuca do
rozdrabniacza. Rozdrabniacz stuzy do rozdrabniania ztomu, czyli do uzyskania
odpowiedniego poziomu granulacji. Urzadzenie rozdrabniajace, musi by¢ dobrane
w taki sposob, aby umozliwiatlo rozdrabnianie ztomu o odpowiednim rozmiarze.
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Rozdrobniony zlom jest transportowany przeno$nikiem tasmowym do separatora
magnetycznego.

Proces separacji polega na wyodrebnieniu metali o réznej wadze i ich
wlasciwos$ci magnetycznych, czyli podziale na metale niezelazne i zelazne. Metale
niezelazne transportowane sa do kontenera na frakcje lekka. Metale zelazne
transportowane sa do kontenera na frakcje ciezka. Do metali niezelaznych zalicza
si¢: aluminium, magnez, beryl, tytan, cynk, miedz, cyna, otéw, antymon, nikiel,
kobalt, chrom, mangan, krzem, wolfram, molibden, tantal i niob oraz metale
szlachetne. Do metali zelaznych zalicza si¢: zelazo i stal [2]. Frakcja lekka
transportowana jest z wykorzystaniem zurawia do rozdrabniaczach o gestych sitach,
ktory stuzy do mielenia. Z procesu mielenia frakcji lekkiej powstaje pyt. Taki pyt jest
polproduktem i moze stanowi¢ wstepny surowiec produkcyjny i by¢ sprzedany.
Frakcja cigzka jest odsprzedawana bezposrednio do huty.

3.2. Stanowisko pracy operatora zurawia, operatora
rozdrabniacza oraz operatora separatora magnetycznego

Charakterystyka stanowiska pracy operatora zurawia jezdniowego przedstawiona
jest wtab. 3.1.

Tab. 3.1. Charakterystyka stanowiska pracy operatora zurawia jezdniowego

Informacje Opis
Nazwa stanowiska pracy- kod zawodu Operator zurawia samojezdnego- 834316
Stosowane maszyny, urzadzenia, materiaty Zuraw samojezdny firmy  TEREX/FUCHS”
Zakres wykonywanych dziatan - obstuga zurawia samojezdnego,

- biezaca kontrola stamm technicznego,

- zaladunek ztomu do kontenerow,

- transport surowceow na miejsce skladowania,

- wykonywanie prac porzadkowych na stanowisku
pracy.

Stosowane srodki ochrony zbiorowej - wyznaczone ciggi komunikacyjne pozaobszarem
pracy zurawia,

- klarowne oznaczenie obszaru pracy Zurawia,
oznaczenia zakazu wejscia na teren pracy Zurawia

Stosowane srodki ochrony indywidualnej - kamizelka odblaskowa,
- kask,
- obuwie ochronne,
- czujnik bezruchu.
Osoby pracujace na stanowisku Operator zurawia samojezdnego posiadajacy

swiadectwo kwalifikacji kategorii IIZ wydane
przez Urzad Dozoru Technicznego, aktualne
szkolenie BHP oraz instruktaz stanowiskowy.
aktualne badania lekarskie od lekarza medyeyny
pracy stwierdzajgce brak przeciwskazan do
korzystania z urzadzeni technicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Natomiast w tab. 3.2. zamieszczono charakterystyke stanowiska pracy operatora

rozdrabniacza.

Tab. 3.2. Charakterystyka stanowiska pracy operatora rozdrabniacza

Informacje

Opis

Nazwa stanowiska pracv- kod zawodu

Operator urzadzen rozdrabniajacych- 813135

Stosowane maszvny, urzadzenia, materialy

Rozdrabniacz XR mobil-e firmy  Untha™

Zakres wvkonywanvch dziatan

- przvgotowvwanie maszyn i urzadzen do
eksploatacji,

- uruchamianie i zatrzymvwanie maszyn i
urzadzen do kruszenia i rozdrabniania oraz
urzadzen towarzyszacych,

- prowadzenie procesu rozdrabniania,

- wykonvwanie prostvch czynnosci
konserwacyjnych oraz uzupemianie oleju i
smardw w punktach smarowvch urzadzeni
mechanizméw napedowych okreélonych
instrukcja,

- pobieranie i przekazywanie do kontroli
laboratorvinej probek rozdrobnionych materiatow
- przestrzeganie instrukcji ruchowych i zasad bhp
podczas rozdrabniania, stosowanie ochron
osobistvch.

Stosowane érodki ochrony zbiorowej

- wyznaczone ciagi komunikacvine poza
obszarem pracy rozdrabniacza,

- klarowne oznaczenie obszaru pracy
rozdrabniacza, oznaczenia zakazu wejiciana
teren pracy rozdrabniacza.

Stosowane $rodki ochrony indyvwidualnej

- kamizellka odblaskowa,
- kask,

- obuwie ochronne,

- rekawice ochronne,

- okulary ochronne.

Osoby pracujace na stanowisku

Operator rozdrabniacza posiadajacy aktalne
szkolenie BHP oraz instruktaz stanowiskowy,
aktualne badania lekarskie od lekarza medycyny
pracy stwierdzajace brak przeciwskazan do
wykonywania pracy.

Charakterystyke stanowiska
umieszczono w tab. 3.3.

pracy

Zrédto: opracowanie wlasne

operatora  separatora magnetycznego
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Tab. 3.3. Charakterystyka stanowiska pracy operatora separatora magnetycznego

Informacje Opis
Nazwa stanowiska pracy- kod zawodu Operator separatora magnetycznego- 932913
(sortowacz)
Stosowane maszyny. urzadzenia, materialy Separator magnetyczny taémowy SM-700ZN
Zakres wykonywanych dzialan - obsluga separatora magnetycznego,
- kontrola i nadzér nad maszyna,
- kontrola pracy maszyny.

- kontrola separowanych odpadow,

- wykonywanie prac porzadkowych na stanowisku
pracy.

Stosowane srodki ochrony zbiorowe;j - wyznaczone ciggi komunikacyjne poza obszarem
pracy separatora,

- klarowne oznaczenie obszaru pracy separatora,
oznaczenia zakazu wejécia na teren pracy
separatora.

Stosowane srodki ochrony indywidualne; - kamizelka odblaskowa,

- kask,

- obuwie ochronne,

- rekawice ochronne,

- okulary ochronne.

Osoby pracujace na stanowisku Operator separatora magnetycznego posiadajacy
aktualne szkolenie BHP oraz instruktaz
stanowiskowy. aktualne badania lekarskie od
lekarza medycyny pracy stwierdzajace brak
przeciwskazan do wykonywania pracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne

4. Ztom - charakterystyka i rodzaje
4.1. Ztiom metalowy

Zgodnie z definicja zawartg w slowniku jezyka polskiego zlomem okresla sie
niepotrzebne, zuzyte przedmioty metalowe, pojazdy, maszyny lub odpady
poprodukcyjne zbierane jako surowiec wtorny [13].

W  metalurgii pod pojeciem zlomu rozumie si¢ przedmioty metalowe
przeznaczone do wykorzystywania w procesie recyklingu poprzez ich ponowne
przetopienie. Do ztomu nalezg m.in. metalowe odpady produkcyjne, wyroby
metalowe nie nadajace si¢ do naprawy, elementy konstrukcji pochodzace z rozbiorki,
odpady komunalne z metalu, wyeksploatowane samochody (pozbawione elementow
niemetalicznych, tzn. tapicerki, uszczelek, ptynow, itd.), maszyny, urzadzenia i ich
cze$ci, konstrukcje stalowe uszkodzone mechanicznie, skorodowane, badz
nienadajgce si¢ do dalszej, bezpiecznej eksploatacji, wycofany z uzytku tabor
kolejowy oraz wyeksploatowana trakcja (szyny), sprzet wojskowy, statki i okrety itp.
[4].

Metalem za$ nazywamy taki pierwiastek, w ktorym zewnetrzne elektrony nie sg
zwigzane miejscem ze swoim atomem, lecz naleza, pod postacia gazu
elektronowego, do calej sieci atomow, a wiec do krysztatu metalu [2]. Wiasnosci
charakterystyczne zostaty podzielone ze wzglgdu na budowe metalu:

e wytrzymato$¢, plastycznos¢, umocnienie,
e budowa krystaliczna,
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nieprzezroczystos¢,

przewodnictwo elektryczne i cieplne,

polysk metaliczny,

mozliwo$¢ tworzenia jondow dodatnich przez oddawanie zewngtrznych
elektronow,

e rozpuszczalno$¢ w kwasach przy tworzeniu soli.

4.2. Klasyfikacje ziomu metalowego

Ztom metalowy zostat podzielony ze wzgledu na rodzaj surowca. Najwicksza
grupa jaka mozna znalez¢ w firmach, ktére zajmuja si¢ recyklingiem jest stal. Stal
jest najtanszym surowcem. Ztom stalowy dzieli si¢ na dwa rodzaje: wsadowy
i niewsadowy [12].

Ztom wsadowy jest najbardziej pozadany, poniewaz taki rodzaj ztomu jest fatwy
do przetworzenia. Zlom wsadowy przetwarza si¢ za pomoca piecow hutniczych,
wigc nie wymaga duzego nakladu pracy, kosztow przetwarzania. Ztom wsadowy
dzieli si¢ na 18 klas: W1...W17 oraz ztom strzepiony - 18.

Proces przetwarzania ztomu niewsadowego jest dluzszy, poniewaz zlom
niewsadowy przetwarzany jest poprzez obrobke mechaniczng, reczng i termiczng.
Takie procesy obrobki sa wymagane, poniewaz ztom niewsadowy musi by¢
przetworzony w taki sposéb, aby byt zgodny wielko$cia, masa, postacia
z obowigzujacymi normami [14]. Ztom niewsadowy musi mieé usunigte
zanieczyszczenia metaliczne i niemetaliczne.

W klasyfikacji ztomu metalowego znajdujg si¢ roOwniez inne grupy. Sg to:

1) Ztom stopowy, ktérego glownym sktadnikiem jest wegiel, ale w ztomie
stopowym znajduja si¢ tez inne dodatki stopowe o zawartosci nawet do
kilkudziesieciu procent. Dodatki stopowe dodaje si¢ po to, aby uzyska¢ wigksza
hartownos$¢, wytrzymatos¢ lub zmieni¢ whasciwosci fizyko-chemiczne. Dodatkiem
stopowym moze by¢: nikiel, mangan, chrom, wanad, wolfram, molibden, kobalt,
krzem, tytan, niob, glin, miedZ [18].

2) Mosiadz jest to stop miedzi i cynku. Moze zawieraé w sobie inne metale np.
oléw, aluminium, cyna, mangan, zelazo, chrom i krzem. Mosigdz wykorzystuje si¢
W wielu branzach np. przemysl samochodowy, elektrotechniczny, chemiczny,
okretowy. Mosiadz dzieli si¢ na kilka grup: mosigdze dwusktadnikowe, mosiadze
otowiowe, mosigdze specjalne, mosigdze cynowe, mosigdze aluminiowe, mosigdze
manganowe, mosigdze niklowe, mosigdze krzemowe i mosiagdze wysokoniklowe
[17].

3) Miedz jest to migkki metal o dobrym przewodnictwie cieplnym
i elektrycznym. MiedZz najczgéciej jest wykorzystywana w  elektronice
i budownictwie. Miedz dzieli si¢ na pi¢é grup:

e 1.01- miedz o zawartosci Cu min. 99,9%,
1.02- miedz o zawarto$ci Cu min. 99%,
1.03- miedz stopowa o zawartosci Cu min. 97%,
1.04- miedz niesortowalna,
01.01- odpady metalurgiczne [16].
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4) Brazy sa to stopy miedzi z innymi metalami i ewentualnie innymi
pierwiastkami, w ktorych zawarto$¢ miedzi zawiera si¢ w granicach 80-90%
wagowych. Brazy dzielimy na dwie grypy:

e brazy do obrobki plastycznej: bragz cynowy, braz aluminiowy, braz
berylowy, braz krzemowy, braz manganowy,

e brazy odlewnicze: braz cynowy, braz cynowo fosforowy, braz cynowo
cynkowy, braz cynowo otowiowy, braz cynowo cynkowo otowiowy, braz
aluminiowo zelazowy, braz aluminiowo zelazowo manganowy, braz
krzemowo cynkowo manganowy [15].

5. Podstawowe zatozenia do badan identyfikacji
zagrozen w wybranych procesach pracy przerobu
mechanicznego ziomu

Aby dobra¢ prawidlowa metod¢ przerabiania ztomu, nalezy uwzgledni¢ kilka
czynnikéw. Takimi czynnikami moga by¢: dostep i1 urzadzenia techniczne,
uwarunkowania $rodowiska, optacalno$¢, zapotrzebowanie rynku, mozliwosci
transportu oraz normy.

Ogo6lnie metody przerobu ztomu mozna podzieli¢ na:

e metody rozdrabniajgce, jak ciecie gazowe, mechaniczne, hydrauliczne,
kruszenie, platkowanie, proszkowanie, przeréb kafarowy i strzatowy,
strzepienie i tamanie [1],

e metody scalajace, jak paczkowanie, brykietowanie, proszkowanie, przeréb
kafarowy i strzatowy, strzepienie, famanie [4].

Gléwnym celem przerobu mechanicznego ztomu jest zmniejszenie jego
rozmiaréw. Wszystkie prace dotyczace przerobu mechanicznego ztomu odbywajg si¢
z wykorzystaniem specjalnych maszyn. Takimi maszynami moga byc¢:

e nozyce do cigcia ztomu stali,

® prasonozyce,

e strzepiarki do ztomu,

e rozdrabniacze,

e tamacz do szyn.

W identyfikacji zagrozen w wybranych procesach pracy przerobu mechanicznego
recyklingu ztomu, zostaty uwzglednione takie elementy jak:

e czynniki, zagrozenia,

zrodto pochodzenia,
rodzaj zagrozenia,
cechy zagrozenia oraz
skutki zagrozenia.
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Uwzgledniono trzy rodzaje czynnikow [10]:

e czynniki niebezpieczne, ktorych oddziatywanie moze prowadzi¢ do urazu
lub innego istotnego natychmiastowego pogorszenia stanu zdrowia
cztowieka badz do zejscia $§miertelnego,

e czynniki ucigzliwe, ktorych oddzialywanie moze prowadzi¢ do pogorszenia
stanu zdrowia cztowieka,

e czynniki szkodliwe, ktorych oddzialywanie moze byé przyczyna ztego
samopoczucie lub nadmiernego zmeczenia, ktore nie prowadzi jednak do
trwatego pogorszenia stanu zdrowia.

Identyfikacja =zagrozen jest wymagana do sporzadzenia oceny ryzyka
zawodowego. Aby poprawnie przeprowadzi¢ identyfikacje¢ zagrozen na stanowisku
pracy, nalezy zapozna¢ si¢ z zakresem pracy, dzialaniem obslugiwanej maszyny,
osobami, ktére wykonuja prace na danym stanowisku oraz warunkami panujacymi
W miejscu pracy. Waznym narzedziem do przeprowadzenia identyfikacji zagrozen sa
listy kontrolne. Listy kontrolne powinny zawiera¢ wykaz czynnikow wystepujacych
na stanowisku pracy.

6. Identyfikacja zagrozen

6.1. Praca zurawia jezdniowego

W tabeli 6.1. zostaly przedstawione zagrozenia wystepujace na stanowisku pracy
operator zurawia jezdniowego. Najwigcej zagrozen dotyczy czynnikow
niebezpiecznych. Sa to zagrozenia, ktore moga prowadzi¢ do wypadkow, a ich
skutek moze by¢ odwracalny, nicodwracalny lub spowodowaé $mieré¢ pracownika.

Tab. 6.1. Identyfikacja zagrozen na stanowisku operator zurawia jezdniowego

Czynniki niebezpieczne
Zagrozenic Charakterystyka zagrozenia Rodzajzagroienia | Cechy zagrojenia | Srutidzagrozenia -
zradlo pochodzenia - straty
Upadekna tym zagioZenie zagrozenie stale ri?ii\oed;ﬁczer:;
3 . ol poslizgniecie, potkniecie - ztom metalowy wypadkowe & o -
samym poziomie : : - - zwichniecia, zlamaria
konczyn
. . . skutki odwracane:
Lpa_de];na mzszy wypadniecie z kabiny zurawiajezdnowego zagaze_me. z_agazer_l.}e sthuczerie, zlamarie
poziom - : - wypadkowe nieoczekiwane - A
- konczyn, zwichniede
Il_emelnt) ruchome, uderzenie sie 0 dfwignie sterownicze wkabinie zagaze_me. zagrozenie stale skeutld o dvwira &
wystajace : wypadkowe mozliwe sthiczerie
X . . skutki o dwracalnelub
P . uszkodzona instalacja elektryczna wevmatrz kabiny. . . -
orazanie pradem R : C 7| zagrozenie zagrozenie nieodwracalne:
o prowadzenie prac przy limiach energetycznych w S N . 3
elektrycznym _E - wypadkowe nigoczekiwane poparzenie,
odlegtoiciach mmiejszych od dozwolonych
- - SIMIEerc
skutki odwracalnelub
s . . - . Z nieodwra calne:
Poiar,wybuch zwarcie lub uszkodzenie instalacji elektrycznej zag’aze_me. z_ag'azeltl.}e 3
- - wypadkowe nieoczekiwane poparzemie,
§ smuerd
Stosowanie
uszkodzonych niezapoznanie sie z instrukcja obshigi furawia, | zagroZenie zagrozenie skutki odvracalne:
iesi iesi . 3 - : . : : - sthuczerie, ztamarie,
A zawiesi lub zawiesi o niesprawdzenie starm tedhricznego, zte dobranie osprzetu | wypadkowe nieoczekiwane : :

zhytmalejnosnosci
dopuszezalnej

smuerc
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Zagrozenia
elementami ostrymi

A

ostre krawedzie w kabinie Zurawia

zagrozenie
wypadkowe

zagrozenie okresowe

skutki odwracalne:
skaleczemme
skutkinieodwracalne:
obcigcie

Spadajacy ladunek

zle dobramy osprzet o zbytmatej nosnoia

zagroZenie
wypadkowe

zagroZenie
nieoczekiwane

skutki odwracalne:
zwichniecie, ztamarie,
fmieré

ZagroZeniazwiazane
Z przemieszezaniem
sie ludzi

A

osoby pracijace wpoblizuplacu skiadowaria o dpadow,
praca z ograriczona widocznogeia

zagrozenie
wypadkowe

zagrozenie okresowe

skutla odwracalne:
ztamarie,
skutkinieodwracalne:
Zmiazdzenie, utrata
konczyn,

Smieré

Czynniki szkodliwe

Zagrozenie

Charakterystyka zagroZenia
zradloe pochodzenia

Rodzaj zagroienia

Cechy zagrozenia

Skutki zagrozenia -
straty

Halas

praca wiurawiy mne maszyny wpoblizu

zagroZenie
chorobowe

zagrozenie stale

skutkinieo dwracalne:
ubytek shuchn, utrata
shuchu,

skutki odwracalne:
bale glowy

Wibracje, drgania

> B>

praca wZurawin

zagroZenie
chorobowe

zagrozenie stale

skutkinieo dwracalne:
choroba wibracyjna

Biologiczne: Wirus
SARS-CoV-2

inni pracownicy

zagrozenie
chorobowe

zagrozenie okresowe

skutki odwracalne:
béle miesni, kaszel,
choroby ukdadu
oddechowego

COVID - 19, zapaleme
phuc, zapalenie
Mg, SercCowWego,
Smierc

Czynmild uciazliwe

Zagrozenie

Charakterystyka zagrozenia
zrodlo pochodzenia

Rodzaj zagroZenia

Cechy zagrozenia

Skutki zagrozenia -
straty

Wymuszona pozyeja
pracy

A

wykonywanie tej samej czymmodéd wjednej pozyefi

chorobovwe

zagroZenie stale

skutki odwracalne:
obciazerie ukiadu
miginiowo-
szkieletowego, skurcze
mieéni, skrzywienie
kregoshipa

Ohciazenie
psychiczne

stres spowodowany przebywarmemhidzi wpoblizu, stres
spowodowany praca Zurawiem jezdriowym

wypadkowe

zagrozenie okresowe

skutki odwracalne:
chwilowa
niedyspozyga,
zaburzenia psychiczne

Mikroklimat

A
A\

praca na dworze wzmienmych wanmkach
atmosferycamych

zagroZenie
chorobovwe

zagrozenie ckresowe

skutki odwracalne:
przeziebienie,
wyziebienie
odmrozenie
odwodniere

6.2. Rozdrabnianie ziomu

W tabeli

Zrodto: opracowanie wlasne

6.2. zostaly przedstawione =zagrozenia wystepujace w procesie

rozdrabniania zlomu. Lacznie zidentyfikowano 15 zagrozen na tym stanowisku
pracy. Najwiecej zagrozen dotyczy czynnika niebezpiecznego.
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Tab. 6.2. Identyfikacja zagrozen w procesie rozdrabniania ztomu

Czynniki niehezpieczne
— Charakterystyka zagrozenia . — N i Skutki zagrozenia -
Zagrozenie iradlo pochodzenia Rodzaj zagrozenia Cechy zagrozenia straty
skutki odwracalne:
Sliskie, nierowne poshizgniecie, upa dek natej samgj plaszezyanie — za:gmzie_me. zagrozemie stale mozliwe sthiczera
owierzchnie metalowy odpadit) wYpR & ichnie t: i
P v odpaditp zwichnigcia, ztamaria
koficzyn
skutki odwracalne:
Upadekna nizszy _ L zagroZenie AT . mozliwe sthiczera
A poziom upadek z drabiny wypadkowe zagrozenie okresowe wichniecia, 7t ia
koficzvn
Elementy ruchome, | uderzenie sie o d&wignie sterovwnicze lub wystajace zagroZenie zasroenie stale skutki odwracalne:
wystajace elementyrozdrabnia cza wypadkowe & mozliwe sthiczenie
o - pojawienie sie napisciana elementach metalowych N 3 - A B
elekirycznym dremin : - wypadkowe nieoczekiwane poparzenie,
Lz dzema fmiere
skutki odwracalnelub
Pozar,wybuch zwarcie lub uszko dzenie instalacji elektry canej zagaze_rue. Z:ﬂglOZEI-].lE. meodwra_calne:
- - wypadkowe nieoczekiwane poparzenie,
fmieré
skutld odwracalne:
P . - zhamarie, sthuczere,
PZEMUESECZAME SIg skutkimeodwracalne:
innych urzadzen Zuraw jezdniowy zag:mze@e zagrozenie okresowe o _ B
technicznyeh - wypadkowe utratakosczyn,
N zmiazdzenie
STIerc
Zagrozenia skutki odwracalne:
- - | ostre krawedzie narzedzi, ostre elementy odpadow | zagrozenie . : § skaleczeme,
& :3::::?::::]:;!;""‘“111 metalowych np. blacha wypadkowe zagrozemie okresowe skutkinieodwracalne:
ystajacy obciecie
: A _ . i i zagrozZenie zagrozenie skutki odwracalne:
Spadajacy ladunek | zrozdrabniacza moze wypasé odpad metalowy wypadkowe rieaczekiwane skaleczenia, sthu
Czynniki szkodliwe
I Charakterystyka zagrozenia . - . - Skutki zagrozenia -
Zagroienie 2rddto pochodzenia Rodzaj zagrozenia Cechy zagrozenia straty
skutki nieo dwracalne:
bytek shuchny, utrata
praca rozdrabmacza, praca Zurawia, inne maszyiy w - ! A uoyteR s T
Halas bl S zagrozZenie chorobowe | zagrozZenie stake stuchu,
P skutki odwracalne:
bale gtowy
- . . . - . - skutkimeo dwracalne:
A ‘Wibracje,drgania praca przyrozdmbriaczu zagrozZenie chorobowe | zagrozZenie stake chorobawibracyjna
skutki odwracalne:
bolemiesni kaszel,
choroby ukiadu
Biolosi Wi oddechowego
A i;‘;{fg:{,e; b pracownicy wpoblizu zagrozenie charobowe | zagrozZenie okresowe COVID-19,
: - zapalenie phuc,
zapalenie migsma,
SEICOWego,
fmieré
skutki odwracalne:
A Pyl :n}zg;’:g;:ﬁz fupodezasprocesute OEICImEg0: zagrozenie charobowe | zagroZenie stake uszkodzenie phici
ukiadn oddechowego
Czynniki uciazliwe
Charakterystyka zagrodenia Rodzaj zagrozenia Cechy zagroienia Skutld zagrozenia -
ZagroZenie zradio pochodzenia straty
skutki odwracalne:
S . i . X utrata koncentragi
& Monotenia pracy ‘C\galgtng::.me talich samych ezynnosel przez dhuzszy wypadkowe stale moze powodowaé
pracs urazy tj. skaleczenia,
sthuczerma
skutki odwracalne:
chwilowa
A Ohciazenie psychicane | stres spowodowarry przebywaniemudzi w poblizu wypadkowe okresowe niedyspozyga,
zaburzenia

psychiczne
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Czynniki uciazliwe

Zagrozenie

Charakterystyka zagrozenia
zradlo pochodzenia

Rodzaj zagrozenia

Cechy zagroZenia

Skutki zagrozenia -
straty

A

Mikroklimat

pracana dworze wzmienty ch wanmkach
atmosferyeaych

zagrozenie chorobowe

zagrozenie stale

skutki odwracalne:
przeziebienie
wyziebienie,
odmroZene,
odwodnierie, udar
stonecziy, poparzanis
stoneczne

6.3. Separacja ztomu

Zrbdlo: opracowanie wlasne

W tabeli 6.3. zostaly przedstawione zagrozenia wystepujace w procesie separacji
ztomu. Lacznie zidentyfikowano na tym stanowisku 13 zagrozen. Najwigcej dotyczy
czynnika niebezpiecznego.

Tab. 6.3. Identyfikacja zagrozen w procesie separacji ztomu

Czynniki niebezpieczne

Zagrozenie

Charakterystyka zagrozenia
irddle pochodzenia

Rodzaj zagrozenia

Cechy zagrozenia

Skutki zagrozenia -
straty

Sliskie, nieréwne
powierzchnie

poslizgniecie, upadekna tej samej plaszezyie —
metalowy odpaditp.

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie stake

skutki odwracalne:
mozliwe sthuczenia,
zwichniecia,
zlamaniakonczyn

Upadek na wyzszym
poziomie

drabina z podestem, na ktérej stoi pracownik

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie stake

skutki odwracalne:
sthuczema,
zwichniecia,
ztamaniakoticzyn

Ostre i wystajace
przedmioty

odpad metalowy, zlom

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie stake

skutki odwracalne:
skaleczenia, rany,
obciecia

Ruchome czesci
maszyn

ruchoma tasmaw separatorze magnetycznym

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie ckresowe

skuthd odwracalne:
zlamania, sthuczenia,
Skutki
nieodwracalne:
zmiazdzenia

Poraienie pradem
elektrycznym

praca separatoramagnetycznego. Pojawienie sie
napigcia na elementach metalowych, wadliwa ostona,
uszkodzone przewody elektrycme

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie
nieoczekiwane

skutkd odwracalne:
poparzenia

skutki nieodwracalne:
poparzemia,

fmierc

Pozar, wybuch

zwarcie instalacji elektrycznej separatora
magnetycznego

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie
nieoczekiwane

skutki odwracalne:
poparzema
skutki nieodwracalne:

poparzenia
Srmieré

LAl dl.dldldl 4

Spadajacy ladunek

podczas przesypywamia ziomm do separatara
magnetycznego, pracownik moze upuscic pojemnik ze
zhomem

zagrozenie wypadkowe

zagrozenie okTesowe

skutki odwracalne:
skaleczenia,
sthuczenia

8
&
g
E

Halas

praca separatoramagnetycznego

chorobowe

state

skutki nieo dwracalne
ubytek shuchu, utrata
shichu

> B

Biologiczne: Wirus
SARS-CoV-2

inni pracownicy w poblizu

chorobowe

okresowe

skutki odwracalne:
béle miesmi, kaszel,
choroby uktadu
oddechowego
COVID - 19,
zapalenie phuc
zapalenie miesnia,
sercowego

smier¢
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Czymniki uciazliwe

‘Wymuszona pozycja
pracy

praca wniewygodnych pozygachnp. schylanie sie

wypadkowe,
chorobowe

stale

skutki odwracalne:
przeciazenie,
schorzenie,
nadwyrezenie

PrzeciaZenie ukladu
miesniowo-
szkieletowego

podnoszenie ciezkiego ladunku

wypadkowe

okresowe

skutki odwracalne:
przeciazenie,
nadwyrezenie,
przepuklina

skutki nieodwracahe:
skrzywienie
kregoshupa

Obciazenie psychiczne

stres wywolany praca w szybkim tempie

wypadkowe

okresowe

skutki odwracalne:
chwilowa
niedyspozyeja

Mikroklimat

> B B P

praca na dworze w roznych porach reku

chorobowe

stale

skutki odwracalne:
przeziebienie,
wyziebienie
organizmu,
odwodnienie, udar
sloneczny.
poparzenie stonecme
skutki nieodwracahe:
odmrozenie palcéw

Zrédlo: opracowanie wlasne

7. Ocena ryzyka zawodowego na wybranych
stanowiskach pracy

W tabeli 7.1. zamieszczone sg zbiorcze informacje o ryzyku zawodowym na
stanowisku operator zurawia jezdniowego. Natomiast w tab. 7.2 pokazano informacje
0 ryzyku zawodowym na stanowisku operator rozdrabniacza.

Tab. 7.1. Zbiorcza informacja

jezdniowego

0 ryzyku zawodowym na stanowisku operator zurawia

ryzyka

WEKAZNIK WR

Ip. zagroZenie

skutki zagrozenia-
straty

cechy
ryzyka

rodzaj
zagrozen

sposob unikniecia
narazenia na ryzyko

rodzaje stosowanych srodkow
ochrony indywidualnej

kategoria
ryzyka

wypadkowe
chorobowe

stale

okresowe
nieoczekiwane
$mieré
nieodwracalne
odwracalne
Choroba zawodowa

zagroZenia

odki

wykonania pracy

O odziei

zastapienie
7ozZnakowanie
/ostrze7enia /ir
wstrzymanie

ochrona glowy
ochrona rak
ochrona nog
ochrona twarzy

©
@
@
®
@
Q

ochrona shuchu

ochrona ukladu

oddechowego

TUpadek na tym 5
samym poziomie

]
]

akceptowalne

Upadek na nizszy
poziom

El
El
El

akceptowalne

Elementy
3 ruchome, 6
wystajace

akceptowalne

Porazenie
4 | pradem
elektrycznym

akceptowalne

Pozar, wybuch 9

w

akceptowalne

Stosowanie
uszkodzonych
6 | zawiesilub
zawiesio zbyt
malej nosnosci

8.4

akceptowalne

Zagrozenia
7 | elementami
ostrymi

akceptowalne

Spadajacy
ladunek

akceptowalne

Zagrozenia
zwiazane z
przemieszczanie
m sie lndzi

akceptowalne

10 | Halas 8.4

akceptowalne

Wibracje,
drgania

11 3.6

akceptowalne
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rodzaj cechy skutki zagrozenia- sposob unikniecia rodzaje stosowanych srodkow kategoria
_ zagroZen ryzyka straty naraZenia na ryzyko ochrony indywidualnej ryvzyka
= .
[ H e glz|2
52 £ 3 . Elx 22|58
| s olel |3 5oL 3T E|E 2|28
1p. zagrozenie ERS . ] 8 3 “ei|w|S|5|2|2| 2|52
z = f = e S &8| 5§ == = =|l&|e|e|2|e|e|eg
| E|E ¢ | & 22|z 8|E 9sE(8|5|2|£|5 5|53
2z | 2|2 |2 =S| & 3|& E s[B|leg|g|8|g|g|c%
5B s 2| 8|E|E|=|l? BB N&E s e R
: B s5l=|E|c|E|5|E|2 8|S Egc=s
PlE|5|2| 8|58 )2|8|8|% EZEe|B|e|o|oje 0|0
Biologiczne:
12 | wirus SARS- 270 X X X X x| x X
CoV-2
13 “)‘Iul.}szuua 3.6 x | x X x| x akceptowalne
pozycja pracy
14 Obclq;enle 3.6 x x x x akceptowalne
psychiczne
15 | Mikroklimat 13 X X X akceptowalne
7
’ .
Zrbdlo: opracowanie wlasne
Tab. 7.2. Zbiorcza informacja o ryzyku zawodowym na stanowisku operator
rozdrabniacza
rodzaj cechy skutki zagrozenia- sposéb unikniecia rodzaje stosowanych srodkow kategoria
= zagrozen ryvzyka straty narazenia na ryzyko ochrony indywidualnej ryzyka
= >
ey . e gl 2|8
2 g AR P EIEEEEE
Y= , o H 1 g BITIEIE|E EF
Ip. zagrozenie ERS] = = B 3 A H S| E|2|E|E|E2
: “ 3 e s HEEIP R EEHEEHHH
32| 5 | B @ |5 f|l2| =88 cdSE|8|E|2|(£|2 5|52
] ERN] El=]. sl S|2 & 2 selB|=|=|g|=|=|e=
5SS 2 & 8 v E|g|le ®|E 2ded e e e FRER)
= & E slg|l=2|g|[E|2 g|& = b ]
= els|=|&8|l2|2|ls|E|l2|=B SHEE|@
PlE|3|2|E|8|8|2|8|2|%| fqz¢|8 o 0|0 @0
1 SHSk,ie‘ ﬂiE]‘l?l“’ﬂE 6 X X X X X X akceptowalne
Pﬂ“’lﬂ]'ll'hﬂl?
TUpadek na nizszy
2 . ' 18 X X X X akceptowalne
poziom
Porazenie
3 | pradem 18 X x|x | x|x X X X X akceptowalne
elektrycznym
Elementy
4 | ruchome, 6 X X X X akceptowalne
wystajace
5 | Poiar, wybuch 45 X X |x | x| =x X X X male
Przemieszczanie
6 SIgmn-‘T,h 45 X X x | x| x X X X male
urzadzen
technicznych
ZagroZenia
7 slsmsuf;m 6 X X X | x X x akceptowalne
ostrymi i
wystajacymi
] :ﬁ;ﬁ: :1: ¥ 6 X X X X akceptowalne
9 | Halas 18 x | x X | X x I kcep i
10 “lbl':l.l‘_ls, 6 x| x X X x| x akceptowalne
drgania
Biologiczne:
11 | wirus SARS- 270 x x x x x x| x x
CoV-2
12 | Pyl ] x | x X x| x kcep 1
13 | Monotonia pracy [ X X X X kecep i
14 Ob""q,“m 6 X X X X akceptowalne
psychiczne
15 | Mikroklimat [ x | x X x| x X akceptowalne

Tabela 7.3 zawiera zbiorcze informacja o ryzyku

separatora magnetycznego.

Zrodto: opracowanie wlasne

zawodowym na stanowisku operatora
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Tab. 7.3. Zbiorcza informacja o ryzyku zawodowym na stanowisku operator separatora
magnetycznego
rodzaj cechy skutki zagrozenia- sposob unikniccia rodzaje stosowanych srodkow kategoria
_ zagrozen ryzyka straty narazenia na ryzyko ochrony indywidualnej ryzyka
Lo .
= e . i gl 2|4
5 g 2 .| |5zl 2|58
. 2= @ © g g H Pl e £l= £
Ip. zagrozenie ERS] = El E YeBE|~|S|5|5|5| 5|82
z < 2| e g S| 8 =|e HEc|2|2|c|8|2|2|e
i | 5| E k] s|2| g 8|% 4:8|5|5|5|5|2| 5|52
2| 2|2 ElZ2|l.lz|S|E 2|2 HEz|3[S|S|[g|2|<S|E=
sE 2 2. 8 % e 8 2|5 S|E| 2qcE||® %% % 5 %¢
STl ElE|E|E 8|55 2|2 55| BEEd|e
E|E|5|2| 8|8 2 2|C|R|5| RYEE||@ 0|09 @ O
1 Slislde, [liE]'I.i“'l:lP 6 X X X X X akceptowalne
powierzchnie
TUpadekna
2 | wyiszym 6 x x x x x akceptowalne
poziomie
3 OStl'el‘??-Stﬂj“-tE 6 X X X X X akceptowalne
przedmioty
4 Ruchome cagici 18 x X X | x x akceptowalne
maszyn
Porazenie
5 | pradem 43 X x |x | x|x X X male
elektrycznym
6 | Pozar, wybuch 9 X X |x | x| x X X kecep
7 Spadajacy 6 X X X X akceptowalne
ladunek
8 | Halas 6 x | x x X akceptowalne
Biologiczne:
9 [ wirus SARS- 270 X X X X x x
CoV-2
10 \\'}'luu.sznnﬂ 6 x x| x x x akceptowalne
pozycja pracy
Przeciazenie
11 Uklﬂdu 6 X X X X akeceptowalne
miesniowo-
szkieletowego
12 O]),riﬂ'.isnm 6 X X X X akceptowalne
psychiczne
13 | Mikroklimat 6 x | x x| x X akceptowalne

Zrodto: opracowanie wlasne

8. Metody ograniczania ryzyka zawodowego wybranych

procesow pracy

Jednym z koncowych etapow oceny ryzyka zawodowego jest opracowanie metod
ograniczania ryzyka zawodowego. Pracodawca musi ograniczy¢ ryzyko w taki
sposdb, aby uwzglednic¢ kazde zagrozenie wystepujace na stanowisku pracy. Mozna
to wykona¢ na kilka sposobow:

e wprowadzenie $rodkow profilaktycznych, organizacyjnych na stanowisku

pracy,

e wprowadzenie Srodkéw ochrony zbiorowej dla wszystkich pracownikdow,
e wyposazenie pracownika w $rodki ochrony indywidualnej [3].
W tabeli 8.1. zostaly przedstawione rozwigzania ograniczajgce ryzyko zawodowe
wybranych procesow pracy.
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Tab. 8.1. Ograniczenia ryzyka zawodowego na poszczegdlnych stanowiskach

Operator Zurawia jezdniowego

SEMYmM pozicmis

- utrzymanie porzadkn w obrebie
stanowiska pracy,

- poruszZanis sig po wymaczenych
ciagach kemunikacymyeh,

- przestrzeganie mstukcji bhp

Lagrozenie Srodki profilaktyezne, organizacyjne Srodki ochrony Srodki ochrony
na stanowisku pracy zhiorowej indywidualnej
Upadek na tym - zachowanie ostrofmosct, - ciagt kommikacyne | - cbuwie ochronne

Upadek na nizszy
poziom

- zachowanie ostrofmosci,

- zamykanie kabiny operatora,

- zachowanie trzech punktow podparcia
podezas wehodzenia 1 schodzenia =
urzzdzeniz,

- przestrzeganis mstrukeji bhp,

- przestrzeganie mstrukeyi eksploatacyi
mrawia

- nie dotyezy

- kask ochronny

Elementy
michome,
wystajace

- zachowanie ostrofmosci,

- wykonywanie pracy wedhig mstrukcji
eksploataci,

- przestrzeganie mstrukeji bhp

- nie dotyezy

- nie dotyezy

Porazente pradem
elektryemym

- zachowanie ostrofmosc,

- wittzymanie sie od pracy w przypadiu
niebezpieczenstw,

- zgtaszanie przetoZzonemu wizelkich
zanwazonych uszkodzen urzadzenia,

- przestrzeganie imstrukeji bhp

- mnaki ostrzegzjace o
ZaFroZeniu poraienia
pradem elektryemmym

- obuwie ochronne
antystatycme

Pozar, wybuch

- zachowanie ostrofmosci,

- wstrzymanie si¢ od pracy w przypadku
niebezpieczenstw,

- zgtaszanie przetoonsmu wizelkich
zanwazonych uszkodzen urzadzenia,

- przestrzeganie mstrukeji bhp,

- wyposazenie kabiny operatora w mala
gasnice,

- przeszkolenis pracownika z zzkresu
ochrony preeciwpoZarows)

- nie dotyezy

- nie detyezy

Stosowanie - zachowanie ostroznosci, - znak zakaznwstepu | - nie dotyezy
uszkodzonych - stosowarie sie do wiasciwego nateren pracy Zurawia

zawiesi lub diagramu udzwign, osobom

zawiesi o zbyt - przestrzeganie instnukeji bhp, nieUpowaZnionym

malej nosnosci - codzienna kontrola stanutechnicznego

dopuszezalnej Furawia Wraz z osprzetem

Zagrozenia - zachowanie ostroznosci, - nie dotyezy - nie dotyezy
elementami - przestrzeganie instrukcji bhp oraz

ostrymm instrukceji eksploatacji Zurawia
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Zagrozema - zachowanie ostroZnosc, - mie dotyezy - nie dotyezy
elementarm - przestrzeganie instrukeji bhp oraz
ostrymi instrukecji eksploatacji Zurawia
Spadajacy - zachowanie ostronosci, - makzakamuwstepu | - nie dotyezy
tadunel - przestrzeganie instrukeji bhp oraz na teren pracy Zurawia
instrukecji ekesploatacji furawia, osobom
- stosowanie sie do wiasciwego nieupowaZIionym
diagramu udzwign
Zagrozenia - zachowanie ostronosci, - makzakamuwstepu | - nie dotyezy
Zwlazanez - przestrzeganie instrukeji bhp oraz na teren pracy Zurawia
przemieszezaniam | instrukceji eksploatacji zurawia, osobom
sie ludz - poruszanie sle W WyZnaczonyimn nieupowaZIionym
obszarze
Hatas - stosowanie kabin, ktoresa - nie dotyczy - zatyczki douszu
dzwiekochtonme.
- przestrzeganie instrukeji bhp oraz
instrukecji eksploatacji Zurawia
Wibracje, drgamia | - stosowanie w kabinie mat - mie dotyczy - nie dotyczy
antywibracyjnych
Mikroklimat - w wysokich temperaturach - nie dotyczy - okulary ochronne.
nawadnianie organizimu, przeciwsioneczne
- w mskich temperaturach stosowanie
cieplego ubioru ochronnego, ciephych
napojow
Biologiczne: - stosowanie srodkow do dezynfekeji, - nie dotyczy -maseczkiz
winis - stosowanie bezpiecznego dystansuod filtrarmi lub
SARS-CoV-2 innych pracownikow przyibice
Wymuszona - podczas przerwy pracowniczej nalezy | - nie dotvezy - nie dotyczy
pozycjapracy zaplanowac krotka gimmnastyle,
- fotel w zZuraw powinien byt
ustawiony prawidtowo
Obciazenie - pracenalezy wykonywac bez - mie dotyczy - nie dotyczy
psvchiczne posplechu, spokojnie,
- zachowanie ostroznosci,
- zgtaszanie meudogodnien
przefozonemu
Operator rozdrabniacza
Zagrozenie Srodki profilaktyczne, organizacyjne Srodki ochrony Srodki ochrony
na stanowisku pracy zhiorowej indvwidualnej

Sliskie, nierowne

- zachowanis ostrodmosc,

- ciagl komunikacyme

- obuwie ochronne

wystajace

stanowiska pracy,
- przestrzeganie mstrukcji bhp

powierzchnie - utrzymanie porzadiu w cbrebie

stanowiska pracy,

- poruszanie sie po wymaczonych

ciagach kommmikacymych,

- przestrzepanie mstrukeji bhp
Upadek nanizszy | - zachowanie ostromosc, - nie dotyczy - kask ochronny
poziom - stosowanie sie do prrzepisow

wewnatrzzzkladowych
Elementy - zachowanie ostrofmosei, - nie dotyczy - mie dotyczy
ruchome, - utrzymanie porzadku w obrebis
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Porazenie pradem
elektryemym

- zachowanie ostrofmosci,

- dokenywanie ogledzm przed
IOZPOCEECEm PIaCY,

- zplaszanie uszkodzen przelozonemu,
- przestrzeganie mstrukcji bhp oraz
mstrkcji rozdrabniacza

- maki ostrzegajace o
ZagroFenil porafenia
pradem elektrycznym

- rekawice
ochronne
antystatyczne

Pozar, wybuch

- zachowanie ostrofmosci,

- dokenywanis ogledzim przed
IDZPOCZECIEm Pracy,

- zplaszanie uszkodzen przelozonemu,

- przestrzeganie mstrukeji bhp oraz
mstmkcji rozdrabnisczs

- wyposazenie stanowizka pracy w mals
gainice,

- przeszkolenie pracownika z zakresu
ochrony przeciwpozarowe

- nie dotyczy

- nie dotyezy

Przemieszezanie - zzchowanie ostrofmoscy, - ciggi kemmikacyme | - kamizelka
stz muych - poruszanie sie po wyznaczonych odblaskowa
urzzdzen cizggach kemunikacyjnyveh,
technicamych - przestrzeganis przepisow
wewnatrzzaklzdowych
Elementy ostre, - zzchowanie ostrommoscl, - nie detyczy - rekawics
wystajace - utrzymanie porzadku w obrebie ochronne
stanowizka pracy, antyprzecieciowe
- przestrzeganie mstrukcji bhp
Spadajace - zachowanie ostrommosci, - ciagt kommmikacymne | - okulary ochronne
tadunek - utrzymanie porzadku w obrebie
stanowiska pracy
Halasz - zglaszamie nadmismego halasn - nie dotyezy - zatyezki do uszu

przetoZonemu

Wibracje, drgania

- zglzszamie nisdogodnesc
przetozonemu,
- stosowanie mat antywibracymych

- nie detyczy

- nie dotyezy

Mikroklimat - zzchowanie ostrommoscl, - nie detyczy - nie dotyezy
- stosowanie ciephych lub zimnych
napojiw,
- stosowanie ubiom adekowamego do
warunkow amosferyemych
Biologicme: - zzchowame ostrofmosct, - nie dotyezy - maseczhl z
wirns SARS- - utrzymanie bezpiecmege dystansu od filtrami Iub
CoV-2 mnych pracownikow, preyibice
- czesta dezvnfekoja rak
Pyl - zachowame ostroznosel, - me dotyezy - maseczkiz
- zglaszame medogodnoiel filtran,
przelofonemu - lekkie okulary
ochronne
Monotonia pracy | - zachowanie ostroznosel, | nee dotyezy - me dotyczy
- zglaszame wszelkich dolegliwosct
przelofonenm,
- odpoczynek po pracy
Obciazenie - zachowame ostroinosel, - me dotyezy - me dotyczy
psychiczne - zglaszame wszelkich dolegliwosct

przelofonenm,
- odpoczyvnek po pracy
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Operator separatora magnetyeznego

Zagrozenie Srodki profilaktyczne, organizacyjne Srodki ochrony Srodki ochromy
na stanowisku pracy zhiorowej indvwidualnej

Slizskie, nisrowne
powierzchnis

- zachowanie ostrofmosc,

- utrzymanie porzadku w obrebie
stanowiska pracy.

- pOTusZanie sie po wymaczonych
ciggach komumikacymych

- przestrzeganie mstrubcp bhp

- ciagl komunikacyjne

- obuwie ochronne

Upadek na nizzzy | - zachowanie ostromosc, - mie dotyezy - kask ochromny
poziom - przestrzegamie mstrukcj

stanowiskows),

- podezas wehodzenia 1 schodzenia z

drabiny nalesy trzymac sie poreczy
Ostre i wystajace | - zachowanie ostromosc - nie dotyczy - rekawice
przedmioty Entyprzecieciows

Fuchome czescl
maszyn

- zachowanie ostromosct,
- stozowznie dopasowanego ubiom

- nie dotyczy

- mie dotyczy

- zplaszanie uszkodzen przelozonemu,
- przestrzegamie mstrukop bhp oraz
mstrukcji separatora magmstycmego

Porzzenie pradem | - zachowanie ostromosc, - mzki ostrzegzjace o | - rekawice
elektryemym - dokonywanie ogledzin przed ZapgroZeniu porazenia | ochronne
TOZPOCZEcism pracy, pradem elektryemym | antystatyems

Pozar, wybuch

- zachowanis ostrofmosci,

- dokonywanie ogledzm przed
fOZPOCTZECIEM Pracy.

- zglaszanie uszkodzen przelozonemu,

- przestrzeganie mstrukeji bhp oraz
mstrukeji rozdrebnizcza,

- wyposaZenie stanowiska pracy w mals
gainice,

- przeszkolenie pracowmika z zakresu
ochrony przeciwpozarows]

- nie dotyczy

- nie dotyczy

- stozsowanie ciephych lub zimnych
napojow,

- stozowznie ubioru adekwamego do
wanmkdw amosferyemych

Spadajacy - zachowanie cstrommoscy, - nie dotyczy - nie dotyczy
tadunsk - podnoszenie cigfar o edpowisdnie
masiz wedhig obowiaznjacych
PrZEpisow
Halas - zglaszanie nadmismego hatzsu - nie dotyczy - zatyezkl do uszu
przelozonemu
Mikroklmat - zachowanie ostrommoscy, - nie dotyczy - mie dotyczy
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Biclogicme: - zachowanie ostromosc, - nie detyezy - maseczki z
wiruz SARS- - utrzymanie bezpieemnegoe dystansu od filtrami Iub
CoV-2 muych pracownikow, przyibice

- czesta dezynfekeja rak
Wymuszona - zachowanie ostrofmosci, - nie dotyezy - nie dotyezy
poZvoja pracy - zglaszanie wizelkich delegliwosci

przelozonemu,

- odpoczynek po pracy
Przeciazenis - zzchowanie ostrommosc, - nie detyezy - nie detyezy
uktadu - zglaszanie wszelkich dolegliwosc
migEniowo- przelozonemu,
szkicletowego - odpoczynek po pracy
Obciazenis - zzchowanie ostrommoscl, - nie detyezy - nie detyezy
peychicme - zglaszanie wszelkich delegliwosci

przeloZonemu,

- odpoczynek po pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne

9. Zakonczenie

TreSci przedstawione w niniejszym opracowaniu stanowig odpowiedzi na
postawione wczesniej pytania — problemy badan:

1. Jakie zagrozenia wyst¢pujg na wybranych stanowiskach pracy?

2. Jakie czynniki niebezpieczne, szkodliwe i ucigzliwe maja wpltyw na poziom

ryzyka zawodowego?

3. Jaki jest poziom ryzyka zawodowego wybranych procesow pracy?

4. Jakie sa metody ograniczania ryzyka zawodowego dla wybranych procesow

pracy?

W odniesieniu do pierwszego pytania, zidentyfikowano na stanowisku pracy
operatora zurawia samojezdnego 15 zagrozen, na Stanowisku pracy operatora
rozdrabniacza zidentyfikowano réwniez 15 zagrozen, a na stanowisku pracy
operatora separatora magnetycznego zidentyfikowano 13 zagrozen. Zagrozenia
dotycza trzech czynnikow: niebezpiecznych, szkodliwych i ucigzliwych.

W odniesieniu do drugiego i trzeciego problemu badawczego, zidentyfikowano
dla stanowiska pracy operatora zurawia samojezdnego zagrozenia o kategorii ryzyka:
akceptowalne, ale istnieje jedno zagrozenie o kategorii ryzyka: duze. Zagrozeniem
tym jest zagrozenie biologiczne: wirus SARS-CoV-2. Nalezy bra¢ jednak pod uwage
fakt ustepowania wirusa w otoczeniu spotecznym.

Dla stanowiska pracy operator rozdrabniacza wykryto zagrozenia o kategorii
ryzyka: akceptowalne, dwa zagrozenia o kategorii ryzyka: male i jedno zagrozenie
0 kategorii ryzyka: duze. Zagrozenia, ktore maja kategori¢ ryzyka: mate, to: pozar,
wybuch oraz przemieszczanie si¢ innych urzadzen technicznych. Zagrozeniem, ktore
jest duzym ryzykiem to: zagrozenie biologiczne: wirus SARS-CoV-2.

Na stanowisku pracy operatora separatora magnetycznego wykryto zagrozenia
0 kategorii ryzyka: akceptowalne i mate oraz jedno zagrozenie o ryzyku: duzym.
Matym zagrozeniem jest porazenie pragdem elektrycznym. Duzym zagrozeniem jest
zagrozenie biologiczne: wirus SARS-CoV-2. Analizujac tabele z opracowania,
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mozna stwierdzi¢, ze najwigkszym zagrozeniem jest wirus SARS-CoV-2. Jest to
spowodowane obecng sytuacja epidemiologiczna w Polsce i na Swiecie.

Zostaly rowniez opracowane metody ograniczania ryzyka zawodowego na
wybranych stanowiskach pracy. Ryzyko zawodowe zostalo ograniczone przez
wdrozenie $rodkdéw profilaktycznych i organizacyjnych na stanowisku pracy oraz
wdrozenie obowigzku stosowania przez pracownikow $rodkéw ochrony zbiorowej
i indywidualnej.
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MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA EGZOSZKIELETOW

W CELU ZNIWELOWANIA UCIAZLIWOSCI ZWIAZANYCH
Z PRACA W POZYCJI WYMUSZONEJ | PRZENOSZENIEM
CIEZAROW

Maciej Wolnik, Weronika Wolnik, Pawet Bachman

1. Czym s3a egzoszkielety?

Z powodu duzej liczby zastosowan oraz roznych funkcji nie opracowano jednej
definicji egzoszkieletu. Egzoszkielet mozna okresli¢ jako indywidualny system
wsparcia, ktory oddziatuje na organizm w sposob mechaniczny [5]. Egzoszkielet
inaczej okreslany jest jako pancerz wspomagajacy. SciSlej rzecz ujmujac,
egzoszkielety to przenosne technologie przypominajace roboty, ktére wptywaja na
sity wewnetrzne i zewnetrzne oddzialujace na cialo cztowicka. Egzoszkielety
okreslane sg jako urzadzenia noszone na ciele, ktore zwickszajg lub wzmacniajg site
uzytkownika. Pancerz wspomagajacy stuzy jako konstrukcja przypominajaca
anatomicznie tulow cztowieka i nasladuje jego ruchy. System ten jest wysoce
zaawansowang technologia, ktora taczy ze soba wiedzg z roznych gatezi nauki.
Egzoszkielet jest urzadzeniem, ktore stuzy do zwigkszanie fizycznych mozliwosci
ludzi oraz moze wspomagac¢ poruszanie si¢ 0sob niepetnosprawnych.

2. Historia powstania egzoszkieletu

Pierwszy pomyst na egzoszkielet pochodzi z XIX wieku. Pochodzacy ze Standw
Zjednoczonych Nikolas Yang opatentowat pancerz wykonany z drewna (rys. 2.1).
Celem wykonania takiego pancerza bylo zwigkszenie predkosci maszerujacych
zolierzy. Opatentowany pomyst egzoszkieletu w 1890 roku byl inspiracja do
dalszych prac [4].

Kilkadziesigt lat pozniej firma General Eletric z pomoca naukowcoéw
z Uniwersytetu Comell rozpoczeta prace nad projektem innego egzoszkieletu. Miata
to by¢ konstrukcja elektryczno-hydrauliczna. Konstrukcja miata nasladowaé
naturalne ruchy cztowieka i umozliwi¢ mu podnoszenie przedmiotéw o wadze okoto
700 Kkg.
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Rys. 2.1. llustracja pierwszego egzoszkieletu [4].

Tyle samo wazyla tez sama konstrukcja egzoszkieletu (rys. 2.2.), ale odczuwalny
ciezar wynosit okoto 20 kg. Praca nad projektem tego egzoszkieletu miata miejsce
w 1961 roku. Nie wdrozono go jednak do masowej produkcji ze wzgledu, ze
egzemplarze kosztowatyby bardzo duzo, a skuteczno$¢ ich dziatania bytaby znikoma

[4].

Rys. 2.2. Egzoszkielet firmy General Eletric [4].

W latach 70 czg$¢ technologii stworzonej przez firme¢ General Eletric i zespot
naukowcow z Uniwersytetu Comell zostala wykorzystana w manipulatorze
przemystowym Man-Mate. Spotka Western Space and Marine wykupita prawa do tej
technologii. Technologia ta byla ciagle rozwijana i obecnie jest wykorzystywana
jako ramig¢ robotyczne, ktore jest w stanie podnosi¢ przedmioty o masie do 4500 kg
i doskonale sprawdza si¢ w przemysle metalurgicznym [4].

W 1972 roku zostaly opracowane wczesne aktywne egzoszkielety i roboty
humanoidalne. Zostaty one stworzone w Instytucie Mihajlo Pupin w Serbii przez
zespol kierowany przez prof. Miomira Vukobratovicia [4]. Roboty humanoidalne, to
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roboty, ktore wygladem przypominaja cialo czlowieka. Taki typowy robot
humanoidalny sktada si¢ z tulowia z glowa, dwoch ramion i dwoch nog [10].
W Instytucie Mihajlo Pupin w Serbii w pierwszej kolejnosci zostal opracowany
system ruchowy wspomagajacy prace nog. System ten miat wspomagac osoby, ktore
uczestniczg w rehabilitacji. W 1972 r. w klinice ortopedycznej w Belgradzie
przetestowano aktywny egzoszkielet do rehabilitacji paraplegikow, zasilany
pneumatycznie i sterowany elektronicznie [4].

W 1985 r. inzynier z Laboratorium Narodowego w Los Alamos konstruuje
egzoszkielet o nazwie Pitman, czyli zasilany pancerz dla piechuréw. Sterowanie
urzadzenia opieralo si¢ na czujnikach skanujacych powierzchnie czaszki,
umieszczonych w specjalnym hetmie. Jak na 6wczesne mozliwosci technologii, byta
to konstrukcja zbyt wymagajaca, aby podja¢ jej produkcje. Jednym z gléwnych
ograniczen byta zbyt mata moc obliczeniowa zastosowanych w niej komputerow [4].

W 1986 roku projektantem nowego egzoszkieletu byl Zotnierz, ktory ztamat
kregostup w wypadku spadochronowym. Monty Reed [10] prace nad budowa
egzoszkieletu rozpoczat w 2001 roku. W 2005 Monty Reed wyprobowal na sobie
swoj prototyp (rys. 2.3).

g

[

Rys. 2.3. Monty Reed podczas prob zaprojektowanego przez siebie egzoszkieletu [10]

W 2000 r. zostal opracowany bezprzewodowy, napg¢dzany hydraulicznie
egzoszkielet, ktory zostat zaprojektowany z mys$lg o zotnierzach, majacych przenosic¢
tadunki o masie do 90 kg przy maksymalnej chodzenia prgdkosci 16 km/h.
W 2000 r., réwniez z mys$la o zolnierzach, zostatl stworzony projekt o nazwie
Berkeley Lower Extremity Exoskeleton (BLEEX). To urzadzenie byto mocowane do
dolnych konczyn zotnierzy i zwigkszato sity dolnych partii ciata [11]. Urzadzenie to
zostato opracowane przez Berkeley Robotics and Human Engineering Laboratory
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z Uniwersytetu Kalifornijskiego. W ramach BLEEX rozwijane sga obecnie projekty
o0 charakterze cywilnym. Laboratorium Robotics & Human Engineering jest
W trakcie badan nad nastepujacymi rozwigzaniami:

1. ExoHiker — egzoszkielet przeznaczony glownie dla uczestnikow wypraw,

W ktorych istnieje konieczno$¢ transportowania ekwipunku o znacznym cigzarze.
2. ExoClimber — jest to sprzet dla 0sob pokonujacych duze wzniesienia.

3. Medical Exoskeleton — jest egzoszkieletem dla 0s6b z uposledzeniem ruchowym
konczyn dolnych.

W 2010 roku na rynku pojawito si¢ urzadzenie XOS [12], ktore przypomina
cyborga. Egzoszkielet (rys. 2.4) wazy 68 kg i jest o wiele lzejszy i bardziej
wytrzymaly od pozostatych egzoszkieletow. Stuzy do statycznego podnoszenia
przedmiotéw o macie okoto 90 kg. Egzoszkielet posiada 30 sitownikoéw i zawiera
duza ilo$¢ czujnikow, a wszystko sterowane jest za pomoca zaawansowanego
komputera. Sterowanie egzoszkieletu odbywa si¢ ptynnie w taki sposob, ze cztowiek
nawet nie odczuwa zadnego wysitku.

© Rys. 2.4. Egzoszkielet XOS [13]

W 2011 roku Amerykanska Agencja Zywnosci i Lekow zatwierdza do uzytku
szpitalnego egzoszkielet o nazwie ReWalk [14]. System ten umozliwia osobom,
ktore chorujag na uposledzenie funkcji motorycznych lub czuciowych konczyn
dolnych stanie w pozycji pionowej, chodzenie, a takze wchodzenie po schodach.

Firma Ekso Bionics w 2012 roku prezentuje swoj egzoszkielet wykorzystywany
w medycynie. Egzoszkielet byl wykorzystywany do rehabilitacji  0sob
sparalizowanych. Ten egzemplarz kosztuje okoto 100 tysigcy dolarow, a bateria
wystarcza na okoto 6 godzin. Projekt nadal jest rozwijany, a wigcej informacji mozna
znalez¢ na stronie projektu [15].

W 2013 roku powstat projekt egzoszkieletu sterowanego falami mozgowymi.
Egoszkielet nosit nazwe Mindwalker [16]. Urzadzenie to powstalo we wspotpracy
naukowcow z Université Libre de Bruxelles oraz z Fundacji Santa Lucia we
Witoszech. Sterowanie urzgdzeniem bylto mozliwe za pomoca przesylanego sygnatu
miedzy mozgiem, a komputerem.

W 2019 roku podczas przeprowadzonych latem pokazéw w Commando Training
Centre w brytyjskim Lympstone, Richard Browning, wynalazca i dyrektor generalny
firmy Gravity Industries, zademonstrowal swoj odrzutowy kombinezon-egzoszkielet
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Daedalus Mark 1 [17], co sprawilo ogromne wrazenie na wojskowych, nie tylko
brytyjskich. Sze$¢ niewielkich silnikéw odrzutowych - dwa z nich zamontowane na
plecach, a dwa jako dodatkowe pary na kazdym z ramion - pozwala wznies¢ si¢ na
wysoko$¢ nawet 600 m. Negatywna cecha tego egzoszkieletu jest fakt, ze zbiornik
paliwa wystarcza tylko na 10 minut uzytkowania.

3. Zastosowanie egzoszkieletow

Obecnie egzoszkielety sg wykorzystywane w wielu dziedzinach. Zamyst jest
jeden. Wspomaganie czlowieka w naturalnych ruchach fizycznych. Egzoszkielety
mozna spotka¢ w takich branzach jak [2]:

magazynowanie,

logistyka,

gornictwo,

zaktady pracy,

produkcja,

rehabilitacja,

budownictwo,

wspomaganie przy opiece nad chorymi,

rolnictwo, ogrodnictwo - zbieranie plonéw, prace przy uprawie roslin
prace przydomowe - od$niezanie, sprzatanie,

wojsko,

praca w niekomfortowych warunkach ciaglego pochylenia,
wnoszenie i przenoszenie paczek, kartonow,

rehabilitacja pacjentow o ograniczonych zdolno$ciach ruchowych.

Przyktady wykorzystania egzoszkieletow pokazane sg na fotografiach 3.1 3.2.

Rys. 3.1. Podnoszenie ci¢zaréw [7]

K’Wifwﬂl i
T )

Jednym z czgstszych zastosowan egzoszkieletow jest pomoc
niepetnosprawnym w poruszaniu sie (rys. 3.3 i 3.4).

Rys. 3.2. Prace w przestrzeni kosmicznej [7]

ludziom
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Rys. 3.3. Egzoszkielet wspomagajacy Rys. 3.4. Egzoszkielet montowany do
poruszanie niepetnosprawnych [6] chodzika dla os6b starszych [8]

Prace z uzyciem egzoszkKieletu to najczgsciej reczne prace transportowe o roznej
specyfice (rys. 3.5). Czesto, podnoszenie i przenoszenie tadunkéw 0 duzej

Rys. 3.5. Podnoszenie duzych cigzarow przy pomocy egzoszkieletow [8]

masie lub 0 masie stosunkowo niewielkiej lecz w szybkim tempie, ktére sg powodem
nadmiernego wydatku energetycznego u pracownikow. Zmniejszenie obcigzenia
wplywajacego na uktad migsniowo szkieletowy, poprzez wykorzystanie urzadzen,
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ktoére wspomagaja ruchy pracownika, wywiera pozytywne efekty. Egzoszkielety sa
wskazane do wykorzystania przy wszystkich pracach polegajacych na:

e podnoszeniu i przenoszeniu przedmiotow,

e wykonywaniu stalej, powtarzalnej sekwencji ruchéw z uzyciem narzedzi,

e wykonywaniu pracy w wymuszonej pozycji ciata (dziatanie stabilizujace),

e wykonywanie prac r¢koma, powyzej wysokosci barkow.

Fabryka Forda w Dearborn [8] jest jedna z fabryk, w ktorej testuje si¢
egzoszkielety firmy EksoBionics. EksoVest ma za zadanie odcigzy¢é kregostup
podczas prac na linii produkcyjnej z r¢koma uniesionymi powyzej poziomu barkow.
Ma za zadanie zniwelowaé bole plecow i szyi, na ktore skarzyli si¢ pracownicy.
Ekzoszkielet pozwala na podnoszenie cigzarow do 6,5kg na jedno ramig, przy czym
nie krepuje on ruchow a przez to, ze nie potrzebuje do pracy energii elektrycznej jest
tez bardzo lekki. Dzigki zastosowaniu egzoszkieletow pracownicy sa bardziej
produktywni, a pod koniec zmiany czuja si¢ mnie zmgczeni (rys. 3.6).

Rys. 3.6. Wykorzystanie egzoszkieletow EksoBionics
w fabryce Forda w Dearborn [8]

4. Opis wybranych modeli urzadzen wspomagajacych
ukiad miesniowo-szkieletowy

Mozna wyrdézni¢ dwie gltowne grupy egzoszkieletow, z uwagi na metode
pozyskiwania energii przez mechanizm wspomagajacy. Pierwszym typem sa
egzoszkielety pasywne, wyposazone w uktady mechaniczne lub pneumatyczne, ktore
kumulujg energie powstalg z ruchow uzytkownika. Drugim typem sg egzoszkielety
aktywne, wyposazone w system silniczkdw wspomagajacych ruchy, zasilanych
elektrycznie i wymagajacych dostarczenia energii z zewnetrznego zrodta. Zaleznie
od specyfiki miejsca pracy oraz rodzaju prac, do ktoérych wykorzystuje si¢ urzadzenia
tego typu, uzytkownicy decyduja si¢ na rdézne typy urzadzen. Przy pracach
polegajacych na przenoszeniu tadunkow, preferowane sa egzoszkielety pasywne,
ktore nie sa ograniczone zasiegiem przewodow elektrycznych i pozwalaja na biezaca
prace mechanizméw wspomagajacych. Z uwagi na niewielki stopien redukcji
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obcigzenia, urzadzenia tego typu, sa wykorzystywane do czegstego podnoszenia
i transportu tadunkow o stosunkowo niewielkiej masie (do 30kg przy pracy state;j).

W przypadku prac stacjonarnych, gdzie mobilnos¢ uzytkownika nie jest
priorytetem, mozna zdecydowac si¢ na egzoszkielet aktywny, zasilany zewnetrznie,
co pozwala na duzo wieksza redukcje obcigzenia podnoszonym i przenoszonym
ladunkiem, a tym samym na transport reczny tadunkéw duzo ciezszych. Niestety
wigze si¢ to z koniecznos$cig zapewnienia odpowiedniego zasilania oraz wymusza
odpowiedni uktad stanowiska pracy uzytkownika egzoszkieletu.

i:rj,

Rys. 4.1. Widok egzoszkieletu Comau Mate [18]

4.1. Comau Mate

Flexo-extension
angle

Lp. | Nazwa Rodzaj Producent Charakterystyka
1. | COMAU Egzoszkielet COMAU - Ergonomiczna konstrukcja
MATE pasywny — z osiami polaczen
uktad rownoleglych do osi ramion
mechaniczny uzytkownika

- Latwe 1 wygodne do
noszenia

- Zwarta konstrukcja

- Pasywny mechanizm
SPreZynowy

- 7 poziomow wsparcia

- Waga: 4 kg

- Wszystkie czeéci majace
kontakt z ciatem 53
regulowane w zaleznoéci od
sylwetki uzytkownika
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4.2. Muscle Suit EVERY

BACK SIDE

Rys. 4.2. Widok egzoszkieletu Muscle Suit EVERY i jego przyktadowe zastosowanie [19]

2. | Muscle Suit Egzoszkielet EVERY - Mozliwo$é zastosowania
EVERY pasywny — W pracy stacjonarnej i
uktad mobilnej
pneumatyczny - Mozliwo$¢ biezgcego
Z reczng zasilania poprzez reczng
pomp3 pompe powietrza
powietrza - Ergonomiczna

konstrukcja, wymuszajaca
prawidlowa postawe przy
podnoszeniu

- Mozliwo$¢ regulacji
punktéow stycznych z cialem
uzytkowanika

- Waga 3.8kg
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4.3. BionickBack

Rys. 4.3. Widok egzoszkieletu BionickBack i jego przyktadowe zastosowanie [20]

3. | BionicBack Egzoszkielet hTRIUS - System jest bardzo lekki i
pasywny — zapewnia odciazenie
uktad kregostupa cztowieka
mechaniczny wszedzie tam, gdzie w

codziennej pracy powtarza
sie podnoszeniei zginanie.
- Dzieki opatentowanemu
systemowi wolnego kota
uzytkownik zachowuje
maksymalna swobode
ruchéw i nie ma
przeszkadzajgcych
konturow.

- Dwa oddzielne tryby
wsparcia umozliwiajg
wsparcie dostosowane do
typu pracy.

- Bez problemu mozna go
nosi¢ pod odziezg
ochronna.

- Waga: 1,3kg
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&g :

4.4. HAL (Hybrid Assistive Limb)

Rys. Widok egzoszkieletu HAL [21] i jego przykiadwe zastsowane [22]

4. | HAL (Hybrid | Egzoszkielet CYBERDYNE | - Ruch jest aktywnoscig

Assistive aktywqy— wywotang inicjowangi
Limb) zasilanie kontrolowang przez
elektryczne pacjenta

- Wspomaga kazdg forme
ruchu kofczyn

- Praca polega na
wzmachianiu impulséw
elektrycznych wysytanych
przez organizm pacjenta, i
stymulowaniu ruchu
odpowiednich partii migsni

Podsumowanie

Egzoszkielet jest wynalazkiem, ktore powstato juz w XIX wieku, a pierwszy
wykonany byt z drewna. Z biegiem czasu egzoszkielety byty stale poprawiane,
modyfikowane oraz ulepszane przez ro6znych naukowcoéw. Cel powstania
egzoszkieletu byl jeden. Polepszenie warunkéw fizycznych czlowieka. Egzoszkielet
mial za zadanie zwigksza¢ fizyczne mozliwosci czltowieka, a tak dokladniej
zwigksza¢ predkosc¢ i zasieg poruszania si¢ oraz zwigksza¢ mas¢ podnoszonych przez
cztowieka przedmiotow. Obecnie wykorzystywane sa one powszechnie w takich
dziedzinach jak wojsko oraz rehabilitacja. Szkoda, ze ze wzgledu na duze koszty, nie
sg one czesciej wykorzystywane w przemysle, do wspomagania pracy pracownikow
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fizycznych. Ich powszechne stosowanie moglo by znacznie wptynaé na poprawe
warunkow pracy w niektdrych dziedzinach przemystu, w ktorych czgsto wykonuje
si¢ powtarzalne czynno$ci w pozycjach wymuszonych, np. z regkoma w gorze.
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Wstep

Praca  towarzyszy czlowiekowi od zarania dziejow. Poczatkowo
wspottowarzyszyta ona zdobywaniu pozywienia, a Wykonywane czynnosci byty
niezbyt skomplikowane. Wraz z uplywem czasu i porzuceniem przez czlowieka
trybu zycia zbieracko-towieckiego Iudzie nauczyli si¢ wytwarza¢ dobra w takich
ilosciach, aby moc je zbywac¢ innym. W wyniku osiedlenia si¢ i rozwoju cywilizacji
ludzkiej czynno$ci zwigzane z wykonywana praca staly si¢ coraz bardziej ztozone
i niebezpieczne. W rezultacie przy wypadku w pracy robotnik przyptacat to utratg
zdrowia, a niejednokrotnie zycia. Informacj¢ oraz wiedze, co jest nie bezpieczne
ludzie zdobywali od rodzicow, starszych, mistrzow rzemiosta, a poziom wiedzy oraz
umiejetnos$ci w temacie bezpieczenstwa pracy byt nikte i praktycznie nie regulowaty
tego zadne przepisy lub normy prawne. Wynikaly one jedynie przepiséw
i zwyczajow cechowych.

W historii mozna znalez¢ edykty krolewskie dotyczace pracy gornikow ogloszone
przez ksigcia Leszka Biatego wroku 1221 [17, 114], czy tez obwieszczenia krola
Zygmunta 11l z 1592 roku dotyczacego zakazu przystepowania do pracy w kopalni
pod wptywem alkoholu [17, 114]. W dobie rewolucji przemystowej w osiemnastym
wieku, poprzez rozw6j nauk humanistycznych, przyrodniczych, spotecznych,
$cistych i nauk technicznych zauwazono, ze zdrowie i zycie pracownika jest dobrem
nadrzednym. Do tej pory pracodawcy nie przejmowali si¢ zdrowiem i zyciem
ludzkim, bo liczyly si¢ dla nich wylacznie maksymalna ilos¢ wyprodukowanych
dobdr i osiggnigty zysk ekonomiczny. Zauwazono, ze czgstotliwo$é wystgpowania
wypadkow przy pracy w istotny sposob wptywata na zyski ekonomiczne é6wczesnego
przedsigbiorstwa. Zmiany w strukturach spotecznych, wzrost edukacji oraz
swiadomos$ci poszczegodlnych spoteczenstw. Wraz z przypadajgcym zmierzchem
spoteczenstwa o charakterze hierarchicznym, rozwojem cywilizacyjnym
i ulatwieniem komunikowania si¢ ludzi, grup spotecznych i rozkwitem nauk, zaczgto
si¢ zastanawia¢, co mozna by byto zmieni¢, aby poprawi¢ warunki pracy ludzi.

Wyrazny zwrot w kierunku rozwoju i wprowadzania zasad bezpieczenstwa
I higieny pracy nastapit w wieku dziewigtnastym, poprzez wymuszong wysoka
industrializacje gospodarek krajow Europy jak Anglia i Francja. Zwrocono uwage na
duze wspétczynniki wypadkowosci przy pracy i w tych krajach powotano
inspektorow (Anglia-1833 r., Francja-1842 r.) [29]. Polski przyrodnik profesor
Wojciech Jastrzebowski, w roku 1857 w pracy pt. Rys ergonomii czyli nauki o pracy,
opartej na prawdach poczerpnietych z Nauki Przyrody po raz pierwszy uzyt definicji
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ergonomii, czyli nauki o pracy oraz stworzyl fundamenty ergonomii [6], ktorej
najwickszy rozwoj przypadal na lata pi¢édziesigte dwudziestego wicku [20].
W niespetna rok po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci powotano Panstwowa
Inspekcje Pracy, ktora do dzi§ stoi na strazy przestrzegania prawa pracy Oraz
przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. W latach trzydziestych, aby chroni¢ zycie
i zdrowie w $§rodowisku pracy, zapoczatkowano stosowanie pierwszych Srodkow
ochrony indywidualnej i oston w maszynach, co przyczyniato si¢ do redukcji ryzyka
wystapienia wypadkow. W tym samym czasie w Polsce ogloszono Rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 sierpnia 1927 r. o zapobieganiu chorobom
zawodowym i ich zwalczaniu [6], a rok pdzniej w Rozporzadzeniu Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 16 marca 1928 r. sprecyzowano przepisy dotyczace
bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz stworzono wykaz prac szczeg6lnie
niebezpiecznych wykonywanych w zakladach pracy (Dz.U. 1928 nr 35 poz. 325)
[79]. Stuzbe bezpieczenstwa i higieny pracy powotano dopiero po drugiej wojnie
swiatowej, W roku 1953 [84], a kolejno w roku 1975 wszedt w zycie Kodeks pracy,
w ktorym przedstawiono zbior przepisow regulujacych prawa i obowigzki
pracodawcy oraz pracownikow [88]. Pierwszym systemowym opracowaniem
W zarzadzaniu bezpieczenstwem i higieng pracy byt system MORT, stworzony przez
William G. Johnson w "MORT Safety Assurance Systems" dla potrzeb energetyki
jadrowej, gdzie wdrozono dynamiczny system bezpieczenstwa, skoordynowany
z ogbélnymi systemami zarzadzania i powigzany z wysoka wydajnoscia firmy [18].

1. Prawna ochrona pracy w Polsce

Prawng ochrone pracy w Polsce gwarantuje zapis w art. 66 ustawy zasadniczej,
z ktorej to wynika, iz "Kazdy ma prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy" [22]. Szczegotowe obowiagzki prawa dla pracodawcow i pracownikow zostaty
przedstawione w kodeksie pracy (Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.
Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141) [88], a powyzszy akt prawny od chwili jego
opublikowania byt wielokrotnie aktualizowany, dostosowywany do zmieniajacych
sie dynamicznie warunkéw pracy i na chwile obecng posiada swoje odzwierciedlenie
w prawie mi¢dzynarodowym Unii Europejskiej. W oparciu o dyrektywy UE
utworzono spojny system prawny i organizacyjny, w ktorym pracodawca jest
zobowigzany do oceny i redukcji ryzyka zawodowego, informowania 0 ryzyku
zawodowym, a takze ochrony zdrowia i zycia pracownikow przez zapewnienie
bezpiecznych i higienicznych warunkoéw. Musi on to realizowa¢ poprzez wstgpne
oraz okresowe szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy [54].
W zwigzku z tym pracodawca jest zobowigzany w organizacji tworzy¢ stanowiska
pracy z wykorzystaniem odpowiednich osiagnie¢ nauki i techniki, wedtug deklaracji
zgodnosci dla maszyn 1 urzadzen narzuconych przepisami prawa unijnego,
krajowego, czy tez norm, ktore wynikajg ze zrodet prawa i stanowiag ogdlnie przyjeta
zasade do stosowania, lecz nie sg zrodlem prawa.

Gruntowne zapisy prawa wykonawczego sa uszczegotowione w Rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych
przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. 1997 nr 129 poz. 844) [62].
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Uregulowanie to zawiera szczegotowe wytyczne w sprawie ogolnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy jakie powinny spetnia¢ budynki, teren zaktadu pracy,
organizacja miejsc pracy w zaleznosci od realizowanych procesow
technologicznych, wymagania stawiane dla o$wietlenia, bezpieczenstwo techniczne
stosowanych maszyn, narzedzi i innych urzadzen technicznych. Ujeto w nim tez
postgpowanie w zwiazku z ochrong dotyczaca przekroczenia norm hatasu (NDN),
warunki, gdzie i kiedy nalezy stosowaé ogrzewanie, wentylacje i1 urzadzenia
klimatyzacyjne. Zostalo tu tez scharakteryzowane, jak powinno wygladaé
bezpiecznie miejsce prace dla prac szczegodlnie niebezpiecznych, w tym dla prac na
wysokos$ci, z uzyciem materialow niebezpiecznych, w zbiornikach, kanatach, we
wnetrzach urzadzen technicznych, jak rowniez w innych zagrazajacych zyciu
przestrzeniach zamknigtych. Scharakteryzowano, réwniez sposoby i1 metody
bezpiecznej pracy dla: robdot budowlanych, rozbiérkowych, remontowych
i montazowych, ktore sg prowadzone bez wstrzymania ruchu zaktadu pracy lub jego
czesci oraz wymagania dotyczace transportu wewnetrznego i magazynowania.
Opisujac zasady bezpiecznego postepowania w pracach szczegdlnie niebezpiecznych
objasniono, jakie powinny by¢ stosowane zabezpieczenia przed nieuprawnionym
dostegpem do stref niebezpiecznych dla pracownikow dalszej cze$ci opisano
wymagania i kryteria, jakie powinny spetnia¢ pomieszczenia sanitarno - higieniczno
w zakladzie, aby w pelni zabezpieczaly potrzeby socjalno-bytowe, bez narazenia
pracownikéw na czynniki szkodliwe. Przedstawione zostaty, rowniez szczegdtowe
zasady stosowania znakow i sygnalow bezpieczenstwa oraz stosowanie $rodkow
ochrony indywidualnej [62].

W zaleznosci od galezi przemystu i wykonywanych w nich procesow
technologicznych oraz wystepujacych w czasie tego procesu czynnikow szkodliwych
i uciazliwych w §rodowisku pracy ustanowiono szereg aktoéw prawnych dotyczacych
danej specjalizacji firmy i wykonywanych prac.

Aktualny system zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy jest zawarty
i opisany w PN- ISO 45001:2018, i oparty jest na cyklu Deminga, ktory stanowi
kompleksowe oraz powtarzalne narzedzie, majace zastosowanie dla catosci
organizacji lub do jej tylko czesci. Cykl Deminga (PDCA) wyrazony jest czteroma
funkcjami polegajacymi na:

e planowaniu
e wykonaniu
e kontroli
e dziataniu,
a jego przebieg pokazany jest narys. 1 [16, 30].
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Zakres systemu bezp n i higieny pracy
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Rys.1. Ustalenie celow, procesow i zasobéw BHP wymaganych do osiggni¢cia wynikow
zgodnie z organizacjami Polityka BHP wg cyklu PDCA [16, 30]

W normie PN-ISO 45001:2018 gtéwnym zadaniem i celem jest okreSlenie
dhugofalowej polityki BHP firmy, ktora powinna stanowic jej istotny element. Polega
ona na cigglej ocenie oraz analizie ryzyka zawodowego oraz redukcji wystepujacych
zagrozen. Zabiegi te maja przeciwdziata¢ powstawaniu wypadkoéw przy pracy, jak
rowniez chorobom zawodowym. W ocenie zagrozen powinni tez aktywnie
uczestniczy¢ pracownicy. System ten powstat jako uregulowanie normy do potrzeb
miedzynarodowych, dla norm systemu zarzadzania jakosciag (ISO 9001),
srodowiskiem (ISO 1400), bezpieczenstwem i higiena pracy (ISO 45001) oraz
bezpieczenstwem informacji (ISO 27001). Wynikaja one z wytycznych zawartych
w Dyrektywie ISO/IEC, Cze$¢ 1, Skonsolidowany Suplement ISO, 2014 wedtug
Zatacznika SL dotyczacego norm systemow zarzadzania, cO przedstawione jest na
rys. 2.
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PLANOWANIE DZIALANIE SPRAWDZENIE WYKONANIE
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Rys. 2. Struktura nomy 45001

Norma sktada si¢ z elementéw, ktorych wspoétdziatanie stuzy odpowiedniemu
wykorzystaniu posiadanych zasobow, z mys$la 0 osiagnigciu ustalonych celow
realizowanych poprzez kontekst organizacji [28]. To organizacja okresla zasady
funkcjonowania systemu zrzadzania bezpieczenstwa i higieny pracy w firmie i ustala
zakres dziatania calego systemu, jako wzajemnie powigzanych oddziatywujgcych
elementow. Sg one niezwykle istotne dla polityki firmy w zakresie jej postrzegania
na rynku przez klientow, kontrahentow, pracownikow w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy. Nalezy tutaj wymieni¢: Konstytucje, Kodeks pracy, Polskie Normy,
akty wykonawcze, zbiorowe uktady pracy, wewnetrzne regulaminy pracy, zasad bhp
czy tez szczegOlowe warunki bhp dotyczace konkretnych galezi przemystu,
wykonywanych  proceséw  technologicznych. Dobra polityka organizacji
i podejmowane decyzje powinny metodycznie zmierzaé do zminimalizowania lub
wykluczenia wypadkow przy pracy, urazéw, dolegliwo$ci przyczyniajacych si¢ do
pogorszenia stanu zdrowia, przez co nalezy rozumie¢ wystepowanie chorob
zawodowych, a takze zdarzen potencjalnie wypadkowych. Stworzenie w zakladzie
pracy bezpiecznych i higienicznych miejsc pracy, z uwzglgdnieniem oceny i redukcji
ryzyka, mozna uzyska¢ poprzez eliminacj¢ czynnikow szkodliwych i ucigzliwych,
awtym procesie uwzgledni¢ nalezy ergonomig, sposob organizacji pracy,
stosowanie technologii mniej ucigzliwych dla pracownika i jego otoczenia [16, 28,
30].

Zaktad pracy, aby sprawnie funkcjonowal w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny
pracy i sprawowat rzeczywista ochrong zycia i zdrowia swoich pracownikow, musi
w swoim dziataniu wdrazaé¢ sktadowe sytemu administrowania BHP. W tym procesie
nadrzgdng role odgrywa pracodawca i jego metody zarzadzenia firma. Udziat
zarzadu w zakresie kompleksowego bezpieczenstwa pracy powinien byé czynny
i odpowiedzialny, a jego dziatania, poprzez okreslenie jasnej, spojnej, rzeczowej
polityki firmy, z podziatem zakresu odpowiedzialnosci i uprawnien poszczego6lnych
komorek organizacyjnych, powinny angazowaé¢ do aktywnego wspoétudziatu
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wszystkich pracownikéw. Organizacja planujac swoje dziatania odnoszace si¢ do
okreslenia ryzyka musi uwzgledni¢ jasne i spdjne cele bezpieczenstwa i higieny
pracy, majace swoje odzwierciedlenie w polityce firmy. Cele te powinny by¢
przedstawiane wszystkim zainteresowanym stronom organizacji z uwzglednieniem
wynikdéw oceny ryzyka zawodowego i szans jego redukcji, przy jednoczesnej ciaglej
obserwacji i analizie otrzymanych wynikéw. W nastepstwie rowniez musi zostaé
spelniony warunek dotyczacy przekazywania informacji zainteresowanym stronom,
nie pomijajac w tym procesie doradztwa pracownikoéw. Osiagniecie celow BHP jest
mozliwe przez opracowanie plandéw, ktore to posiadaja jeden wspdlny mianownik
majacy nastepujace ramy: co ma byC zrealizowane oraz jakie sity i $rodki sa
W posiadaniu organizacji do osiagnig¢cia ustalonych i zadanych efektow. Plany
dotyczace metod lub procedur podejmowanych decyzji w przedstawieniu osiggniec¢
dazen bhp, sposéb oceny wynikow ze wskazaniem, kto begdzie odpowiedzialny za
realizacje tych planéw i ich ciagla aktualizacje [16, 28, 30].

Cele i planowanie nie sg wartoSciami statymi i podlegaja caty czas modyfikacji
lub korekcie. Sa wspierane przez zasoby osobowe firmy, przez wykorzystanie ich
wiedzy i umiejgtnosci powiazanych z doswiadczeniem zawodowym wszystkich
zainteresowanych stron organizacji w zakresie ich kompetencji. Powigzane tez sg ze
swiadomoscia istniejacych zagrozen, ich redukcji, ciagtego samodoskonalenia,
uczestniczeniem w cyklicznych szkoleniach lub komunikacji, w celu uzyskania
odpowiedniej skuteczno$ci na zajmowanych stanowiskach. Dlatego firma okresla
rowniez zasady oraz metody komunikacji wewnatrz i na zewnatrz, definiujac jej
poziomy oraz kierunki wyrazajac: co, gdzie komu i jak si¢ komunikowac.
Planowanie nalezy do proceséw ztozonych i wymaga, aby organizacja posiadata
udokumentowane informacje, w sktad ktorych wchodza dane o wielkosci i strukturze
firmy, konieczne zalozenia dotyczace zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy,
rodzaje $wiadczonych ustug, realizowanych proceséw technologicznych, wyrobow,
stopnia ich zlozono$ci wraz ze wzajemnym odzialywaniem 1 kompetencja
zatrudnionych pracownikéw. Operacje to nic innego jak gospodarowanie,
przewodzenie nad procesami produkcyjnymi, w ktorych to konsorcjum poszukuje
rozwigzan do sprawnego, efektywnego szukania i1 realizowania rozwigzan
dotyczacych produkeji i §wiadczonych ustug. Wptywa to na konkurencyjnosé¢ firmy
na rynku.

Jednak przy najlepszych zalozeniach, zawsze istnieje ryzyko, ze dojdzie do
sytuacji awaryjnej. Dlatego pracodawca okresla tez plany dziatania, ktore
przygotowuja firme¢ na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowej lub awarii (art. 209
§ 2 pkt 2) [88]. Gotowos¢ i1 reagowanie na sytuacje awaryjne wigze si¢ Z Z gory
okreslonymi procedurami odnoszacymi si¢ do wypadkoéw przy pracy, postepowania
przy awariach, pozarach, wybuchach, katastrofach naturalnych Ilub innym
zagrozeniu. Procedury te sa wprowadzone celem ustalenia sposoboéw postepowania,
a ich celem jest minimalizacji powstatych skutkéw. Dlatego organizacja dbajac
0 swoj wizerunek wewnatrz i na zewnatrz firmy musi ciggle dgzy¢ do wykluczenia
i ograniczenia ryzyka dotyczacego bezpieczenstwa 1 higieny pracy, stosujac
rozwigzania techniczne, organizacyjne, technologiczne i indywidualne $rodki
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ochrony osobistej. Firma zobowigzana jest tez do monitorowania i oceny efektow
prowadzanych dziatan poprzez:

e oceng ryzyka zawodowego dla poszczegolnych stanowisk pracy (art. 226,
23711a, § 1 pkt.2, 201 § 3, 1041 § 1 pkt.8-K. P., §39, § 39a) [12, 55, 62, 63,
73, 74, 86, 88]; oceng ryzyka mozna realizowaé¢ w zaleznosci od ztozonosci
wykonywanych prac w skali trojstopniowej lub pieciostopniowej. Trzeba
jednak spetni¢ kilka warunkdéw, aby ocena byla przeprowadzona rzetelnie:
zebra¢ wszystkie informacje dotyczace zagrozen, zidentyfikowa¢ zagrozenia,
przeprowadzi¢ analize 1 podja¢ dzialania w celu ich redukcji,
udokumentowanie realizacji ocenianego ryzyka, oraz systematycznie
aktualizowa¢ opracowane oceny ryzyka zawodowego [50],

e opracowac i stosowac instrukcje bezpiecznej pracy (art. 2374 § 2) [88],

e rozroznia¢ prace szczegodlnie niebezpieczne, wzbronione mtodocianym i dla
kobiet karmigcych dziecko piersia,

e W pelni dokumentowa¢ wyniki pomiaré6w dotyczace najwyzszych
dopuszczalnych stezen i1 natezen czynnikoéw szkodliwych dla zdrowia
w Srodowisku pracy, szkolen wstgpnych i okresowych, przeprowadzanych
analiz, audytow wewng¢trznych i zewnetrznych oraz pozostatej dokumentacji,
do ktorej jest zobowiazana stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy,

e opracowywac procedury w zwigzku z wystagpieniem wypadku przy pracy,
awarii lub sytuacji kryzysowej (art. 209 § 2 pkt 2) [88],

e analizowa¢ i ciagle doskonali¢ czynniki wewngtrzne i zewngtrzne
organizacji, jako ich zasadnicze elementy zwigzane z osigganiem ustalonych
celow dobrze zarzadzanej organizacji.

Element skladowy oceny efektow dzialania stanowi audyt wewnetrzny, ktory
stuzy do dokonania sprawdzenia catego systemu zarzadzania BHP, na podstawie
poréwnania stanu obecnego i stanu oczekiwanego, czyli jak jest, a jak powinno by¢.
Organizacja biorac pod uwage przeglad zarzadzania BHP, tzn. na ile system jest
spojny z organizacja, czy wszystkie zalozone cele zostaly wtasciwe wdrozone
w struktury, bioragc pod uwage oceng z audytu i informacje dotyczace incydentow,
niezgodno$ci 1 dziatan korygujacych, realizuje plan poprawy, ktory polega na
ciggltym doskonaleniu poprzez zastosowanie nowych materiatlow, technologii,
zamianie organizacji pracy lub technologii w wykonania wyrobu, w zastosowaniu sie
do wnioskow z zalecen stron zainteresowanych [ 16, 28, 30]. Warunkiem koniecznym
do uzyskania certyfikatu z normy 45001 jest speinienie wszystkich wymagan
okreslonych w tym dokumencie [20].

2. Wykaz aktow prawnych dotyczacych BHP

Jednym z glownych, widocznych na pierwszy rzut oka elementow systemu BHP
sa znaki bezpieczenstwa umieszczone na zakltadzie pracy. Akty prawne dotyczace
stosowanych barw i znakow bezpieczenstwa regulujg przepisy prawa unijnego oraz
prawa krajowego, a ich szczegdtowe wymagania okreslone sg w Polskich Normach,
ktore to sg rowniez spdjne z normami mi¢dzynarodowymi.
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2.1. Dyrektywy

Dyrektywy sa zrodtem prawa Unii Europejskiej i wyznaczaja cele, jakie maja
osiagna¢ sygnatariusze wspolnoty. Wymienione ponizej w pkt 1 1 2 rozdzialu
dyrektywy sg aktami prawa unijnego, ktore dzielg pig¢ grup stosowanych znakow
bezpieczenstwa przedstawionych na rys. 3. Sag w nich opisane ogélne zasady
stosowania znakoéw bezpieczenstwa w srodowisku pracy, ich ksztatt i barwy, ogolne
warunki tworzenia i przedstawiania znakéw wraz z okresleniem ich wytrzymatosci
na warunki fizykochemiczne. Zgodnie z zapisami dyrektyw znaki bezpieczenstwa
muszg by¢ wszedzie tam gdzie niebezpieczenstwo nie moze byé odpowiednio
zredukowane technicznymi $rodkami ochrony zbiorowej lub $rodkami, metodami,
czy procedurami stosowanymi w organizacji pracy [13].

Do gtownych 7Zroédet prawa migdzynarodowego dotyczacych znakow
bezpieczenstwa zalicza si¢ [10, 13, 78]:

e Dyrektywa Rady 92/58/EWG z dnia 24 czerwca 1992 r. w sprawie
minimalnych wymagan dotyczacych znakow bezpieczenstwa i/lub zdrowia
w pracy (dziewigta dyrektywa szczegotowa w rozumieniu art. 16
ust. 1 dyrektywy 89/391/EWG),

o Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 r. w sprawie maszyn, zmieniajaca dyrektywe 95/16/WE
(przeksztalcenie),

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia
16 grudnia 2008 r. w sprawie Klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji 1 mieszanin, zmieniajace i uchylajace dyrektywy 67/548/EWG
i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006.

2.2. Ustawy i rozporzadzenia

Do gtownych zrodet prawa krajowego dotyczacych znakow bezpieczenstwa
zalicza si¢ [53, 57, 58, 60, 62, 75]:

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997
r. w sprawie ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U.
1997 nr 129 poz. 844),

e Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 8 lipca 2010 r. w sprawie
minimalnych wymagan, dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy,
zwigzanych z mozliwo$ciga wystgpienia w miejscu pracy atmosfery
wybuchowej ( Dz.U. 2010 nr 138 poz. 931),

e Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 14 pazdziernika 2005 r.
w sprawie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy przy zabezpieczaniu
i usuwaniu wyrobow zawierajacych azbest oraz programu szkolenia
w zakresie bezpiecznego uzytkowania takich wyrobow (Dz.U. 2005 nr 216
poz. 1824),

e Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 stycznia 2014 r. zmieniajace
rozporzadzenie @~ w  sprawie  oznakowania  opakowan  substancji
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niebezpiecznych i mieszanin niebezpiecznych oraz niektérych mieszanin
(Dz.U. 2014 poz. 145),

e Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 2008 r.
W sprawie zasadniczych wymagan dla maszyn (Dz.U. 2008 nr 199 poz.
1228).

2.3. Polskie Normy

Normy nie stanowig zrodta prawa, przedstawiaja jedynie zbior regul, ktore stosuje
si¢ na zasadzie dobrowolnosci. Normy reguluja wszelkie obszary nauki, techniki,
zycia, jako kodeks dobrej praktyki i zasady racjonalnego postgpowania przy
aktualnym poziomie techniki [112].

Wymaga si¢, aby norma spetniata nastgpujace kryteria [112]:

e Dbyla spdjna z wiedza i teoriami naukowymi;
potwierdzona wynikami badan;
realizacja zatozen normy powinna by¢ mozliwa do weryfikacji;
normy powinny by¢ zgodne z aktualnym stanem wiedzy i najnowszymi
osiggnieciami techniki.

Polski Komitet Normalizacyjny opracowat i dostosowat przepisy do aktualnych
potrzeb rynku [30, 36, 37, 39, 40, 41, 42, 45, 47, 48]. Mozna wérdod nich wyrdznic:

e PN-EN 61310-1:2009 Bezpieczenstwo maszyn - Wskazywanie, oznaczanie
i sterowanie - Czg$¢ 1: Wymagania dotyczace sygnalow wizualnych,
akustycznych i dotykowych- wersja polska,

e PN-EN ISO 7010:2020-07/A1:2021-04 Symbole graficzne - Barwy
bezpieczenstwa 1 znaki bezpieczenstwa - Zarejestrowane  znaki
bezpieczenstwa - wersja angielska,

e PN-EN ISO 7731:2009 Ergonomia - Sygnaly bezpieczenstwa dla obszaréw
publicznych i obszaréw pracy - Dzwiekowe sygnaly bezpieczenstwa - wersja
angielska,

e PN-ISO 3864-1:2006 Symbole graficzne - Barwy bezpieczenstwa i znaki
bezpieczefistwa -Cze$¢ 1: Zasady projektowania znakow bezpieczenstwa
stosowanych w miejscach pracy i w obszarach uzyteczno$ci publicznej-
wersja polska,

e PN-J-08002:1979 Zrodta promieniowania jonizujacego. Znaki ostrzegawcze.
norma wycofana brak normy zastepujace;j,

e PN-N-01252:1965 Liczbowe wyrazanie barw - wersja polska- norma
wycofana brak normy zastepujacej,

o PN-N-01256-4:1997 Znaki bezpieczenstwa - Techniczne $rodki
przeciwpozarowe - wersja polska. Ustala znaki ochrony przeciwpozarowej
przeznaczone do oznaczania dréog ewakuacyjnych i drog pozarowych.
Ustalono rysunek wzorcowy znaku ochrony przeciwpozarowej, znaczenie
(nazwg) znaku, tre$¢ znaku, ksztalt i barwe oraz obszar zastosowania,

o PN-N-01256-4:1997/Az1:2003: Znaki bezpieczenstwa - Techniczne $rodki
przeciwpozarowe - wersja polska,
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e PN-N-01256-5:1998 Znaki bezpieczenstwa - Zasady umieszczania znakoéw
bezpieczenstwa na drogach ewakuacyjnych i drogach pozarowych - wersja
polska. Zasady umieszczania znakéw bezpieczenstwa na drogach
ewakuacyjnych 1 pozarowych oraz podano przyktady (rysunkowe)
oznakowania drog ewakuacyjnych,

o PN-N-01256-5:1998 Znaki bezpieczenstwa - Zasady umieszczania znakoéw
bezpieczenstwa na drogach ewakuacyjnych i drogach pozarowych - wersja
polska,

Zasadniczym normatywem stosowanych znakéw bezpieczenstwa jest "PN-EN
ISO 7010:2020-07/A1:2021-04 Symbole graficzne - Barwy bezpieczenstwa i znaki
bezpieczenstwa - Zarejestrowane znaki bezpieczenstwa". W opracowaniu tym
znajdziemy wigkszo$¢ stosowanych znakow bezpieczenstwa, gdzie autorzy
dopuszczaja stosowanie znakow z odstgpstwem z uwzglednieniem roznic
kulturowych w taki jednak sposob, aby byta zachowana informacja przedstawianego
w opracowaniu piktogramu na znaku [35, 36, 37, 38].

W normie EN 1SO 7010-2020 znaki scharakteryzowano w pigciu kategoriach
(rys. 3), do kazdej kategorii z grupy znakéw przypisano symbol literowy wraz
Z trzycyfrowym kodem i nazwa [35, 36, 37, 38]:

e E- Znaki warunku bezpieczenstwa ;
F- Znaki ochrony przeciwpozarowe;j;
M-znaki nakazu;
P- znaki zakazu;
W- Znaki ostrzegawcze.

Kategorie zakow
bezpieczenstwa

\

Inaki ostrzegawcze
"“.'ll

Rys. 3. Podziat znakéw bezpieczenstwa [13, 37,38]
2.4. Wykaz i przykiady znakow bezpieczenstwa

Zgodnie z przedstawionymi powyzej aktami prawnymi dla znakow
bezpieczenstwa sg przeznaczone cztery kolory. Kolorem zielonym opisane sa znaki
warunku bezpieczenstwa (grupa E). Sa one zarezerwowane dla opisania drog
ewakuacyjnych, rozmieszczenia sprzgtu ratowniczego lub zaplecza na rzecz
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bezpieczenstwa. Wyrazone sa w postaci zielonego tta kwadratow lub prostokatow,
w ktore wpisane sg biate piktogramy (tab. 1) [51]:

Tab. 1. Znaki warunku bezpieczefistwa (E) wg norma PN-EN 1SO 7010:2020 [35, 36, 119,
120, 121].

Nazwa mmalu wammnku bezpieczenstwa,

Znak bezpieczenstwa L
nr odniesienia

Pierwsza pomoc medvczna, EQ03

Miejsce zbiorki do ewakuacji, E007

Defibrylator (AED), E010

S |-+

Kolorem czerwonym oznaczane sa znaki ochrony przeciwpozarowej (F), ksztalt
ich stanowi kwadrat z umieszczonym w nim bialym piktogramem na czerwonym tle,
powierzchnia czerwona pokrywa co najmniej 50 % jego pola, na podstawie uzytych
piktogramoéw mozemy zidentyfikowaé typy i1 rodzaje stosowanych urzadzen
przeciwpozarowych oraz ich potozenie w zaktadzie pracy (tab. 2) [51]:

Tab. 2. Znaki ochrony przeciwpozarowej wg normy PN-EN 1SO 7010:2020 [35, 36, 95, 119,
120, 121].

Nazwa mzku ochrony przeciwpozarows),

Znzk berpieczenistwa nr cdniesienia

F
T

&

Kolorem niebieskim opisane sg znaki nakazu, ktore posiadajg okragly ksztatt
Z wpisanym biatym piktogramem, dla tej grupy znakow kolor niebieski wynosi 50%
powierzchni. Informacja zamieszczona na znaku nakazu, okresla sposdb zachowania
lub sposob dziatania np. zatozenie $rodkdéw ochrony indywidualnej, stosowanie
okreslonych typoéw zabezpieczen lub wykonania procedur, ktérych przyktady podano
w tab. 3 [14].

Gasnica, FO01

iz

Hydrant wewnetrany, FOO2

ez

Alzrm poZarowy, FO03

=
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Tab. 3. Znaki nakazu zgodne wg normy PN-EN ISO 7010:2020 Znaki bezpieczenstwa.
Ochrona i higiena pracy [35, 36, 96,119, 120, 121].

Znzk bezpisczenstwa Nazwz malm nakazu, nr odniesienia

Nakar stosowania echrony twarzy, MO13

Nakar stosowania estony, M027

Nakaz stosowania edziezy ochronne], MO10

Kolor czerwony jest zarezerwowany dla znakow zakazu, ktore posiadajg okragly
ksztalt z wpisanym czarnym piktogramem na bialym tle z czerwonym
obramowaniem i uko$nym pasem. Czerwona cz¢$¢ ma pokrywac¢ co najmniej 35 %
jego powierzchni. Znaki zakazu informuja o czynno$ciach zabronionych,
alarmowych, zatrzymaniu, wylaczeniu maszyn i urzadzen, a przyktady sa
przedstawione w tab. 4 [14].

Tab. 4. Znaki zakazu wg normy PN-EN SO 7010:2020 [35, 36, 119, 120, 121].
Fnzk bezpieczenistwa Nazwa makm zzkzzu, nr odniesienia

Zakar przejscia, PO

' Nisupowamionym wstep wzbroniony, PO07

Zakaz wruchomianiz maszyny, PO0Y

Kolejna grupe stanowig znaki ostrzegawcze, dla ktéorych zarezerwowany jest
ksztalt trojkatny. Kolor zotty wypeknia tto z wpisanym czarnym piktogramem oraz
Z czarnym obramowaniem, pokrycie czgéci zottej dla tej grupy znakdéw wynosi 50%
powierzchni. Znaki z tej grupy maja sktoni¢ do zachowania szczegodlnej ostroznosci
przed czynnikami szkodliwymi i ucigzliwymi w $rodowisku pracy, a przyklady
takich znakow zawarte sa w tab. 5 [14].
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Tab. 5. Znaki ostrzegawcze zgodne z obowiazujaca normg PN-EN ISO 7010:2012 Znaki
bezpieczenstwa. Ochrona 1 higiena pracy [35, 36, 119, 120, 121].

Znzk berpieczeistwa Nazwa maku ostrzegawezege, nr odnissienia

Ostrzezenie przed wiszacym ciezarem W13
Ostrzezenie przed urzadzeniami do transportn
ﬁ poziomego W14
Ostrzezenie przed porazeniem pradem
elektryemmym W012

2.5. Znaki i sygnatly bezpieczenstwa oraz sposoby
alarmowania

Znaki i sygnaly bezpieczenstwa powinny by¢ stosowane wsze¢dzie tam, gdzie
wystepuje okreslone zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzkiego i jest brak mozliwosci
ograniczenia ryzyka lub jego likwidacji srodkami ochrony zbiorowej, indywidualne;j
lub innymi $rodkami stosowanymi w organizacji pracy. Ich glownym celem jest
przekazywanie informacji o0 rodzaju wystepujacego niebezpieczenstwa i sposobie
zachowywania si¢ pracownikow. Mozna je podzieli¢ na nastepujace grupy, zgodnie
zrys. 4. [14]:

v v v

Sygnaly

diwigkowe

Komunikaty
slowne

Sygnaly swietlne Sygnaly recze

ZInaki

hezpieczenstwa

Rys. 4. Podzial znakow bezpieczenstwa i sygnatow bezpieczenstwa [57, 58]

Sygnat $wietlny powinien by¢ przedstawiony za pomoca urzadzenia, ktére bedzie
emitowato znak lub piktogram pod$wietlony zrodtem $wiatla, z wykorzystaniem
odpowiedniej zarezerwowanej barwy bezpieczenstwa charakterystycznej dla danego
typu zagrozenia.
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Sygnaly dzwigkowe emitowane sa jako wustalone sygnaly akustyczne,
charakterystyczne dla danego zagrozenia lub niebezpieczenstwa w ustalonych
ramach czasowych np. modulowany dzwigk syreny, brzeczyka lub klaksonu.

Kolejng grupa sa sygnaly przekazywane w sposob rgczny, bedace kombinacja
uktadu rak i dtoni, poruszanymi w okre§lonym kierunku, w zalezno$ci od rodzaju
zagrozenia (tab. 6).

Tab. 6. Reczne sygnaty bezpieczenstwa

Znaczenie sygnzhu Opis sygnabu Nustracja
1 2 3
A Sygnaly ogolne
START Uwaga! Poczatek | Obie rece wycizgniste poziomeoe, dionie zwrocons =TY ==
kierowania wewnetrms strona do przedu
ZATRZYMAC Przerwa - | Prawa reka skierowsna do géry, z wewnstrzna strona dioni
keniec ruchu skisrowana do przedu TU
EONIEC Zatrzymanie . i
dziatemia Obie rece polaczone na wysokosci Klatki piersiows)
a1 Zzkodowane gesty sterujace ruchem, przsdstzwions w
Ruch szybki tzbeli, wykonywane sz w szvbkim tempis
. o Zakodowane gesty sterujaee muchem, przedstawions w
Ruch powolny tzbeli, wykonywane sz bardze powoli
E. Ruchy pionowe
Przwa reka skisrowanz do gory z dionig skierowans +._‘ o
Podniesé do gory wewnetrma strona do przedu - wykonuje wolne ruch (W
ckremy ﬂ
Przwa reka skisrowanz de dobu z dloniz skisrowanz
Opuscic¢ do dofu wewnetrma strona do przedu - wykonuje wolne ruch .
okremmy pr-4
Odleglosc pionowsa Dilonie pokazujs odpowisdniz edleglose -
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C. Buchy poziome

Obie rece zgiete, dlonie shisrowane wewnstrans stronz do

Euch do przedu gory, przedramiona wykonujz powelne muchy w kienmbu
ciala
Otz rece zgiete, dlonie skisrowane wewnetrmaz stronz na
Buch do tylu zewnatrz, przedramionz wykonujz powelne ruchy od

ziehia

Ruch w prawo od

Prawa reka wyrciggnistz poziomo z dloniz zwrocons
wewnetrma strona do dohu, wykonuje mate powelne ruchy

sygnalisty

w lewo

syenalizty R i |
= - W pfa"..‘i. o
Znaczenie sygnahu Opis sygnaku Mustracja
1 2 3
Puch w lewo od Lewa rekz wyciagnista poziomo z dloniz zwrocons —
- wewnetrma strong do dobu, wykonuje male powelne ruchy { e

Odleglost pozioma

Dilonie pokazijz edpowiednis edleghosc

D. Nicbezpieczenstwo

STOP Zatrzymanis w
naghym przypadiu

Obie rece wyciagniete do gory, dionie zwrdcone
wewnetrana strong do przodu

I

2.6. Oznakowanie substancji niebezpiecznych zgodne
z systemem GHS

Wspotczesny $wiat, nie mogltby istnie¢ bez stosowania substancji chemicznych.
Sg one wykorzystywane w kazdych gateziach przemystu, rolnictwie, le$nictwie,
domu oraz oferowane przez firmy jako oddzielne ustugi. Niewtasciwe obchodzenie
si¢ z substancjami chemicznymi ze wzgledu na ich wlasciwosci fizykochemiczne,
moze przyczyni¢ si¢ do ryzyka powstania powaznej awarii przemystowej, wybuchu
lub skazenia $rodowiska, przynoszac znaczne szkody materialne dla zycia i zdrowia
wspotczesnych jak 1 rowniez przyszlych pokolen. Nieumiejgtnie stosowane
substancje chemiczne, bez wymaganych $rodkéw ochrony i wiasciwych procedur
negatywnie oddziatywuja bezposrednio na organizmy zywe, w tym czlowieka,
wywolujac w nim mutacje, czynigc szkody dla uktadu rozrodczego, powodujac
alergie skory itp. Istotng kwestig jest odzialywanie srodkow chemicznych, w postaci
stosowania $rodkoéw ochrony ro$lin, na flore. Dlatego wprowadzono Globalny
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Zharmonizowany System Klasyfikacji i Oznakowania Chemikaliow (GHS), ktory
stanowi skodyfikowany i unormowany miedzynarodowy akt prawny stosowny do
warunkéw przewozu towarow niebezpiecznych. Substancje i mieszaniny
zaklasyfikowane jako stwarzajace zagrozenie powinny by¢ oznakowane i pakowane

zgodnie z ich klasyfikacjg [77], a przyktady piktograméw przedstawia tab. 7.

Tab. 7. Oznakowanie i klasyfikacja piktograméw GHS [78]

Pikopram GHS | Kod GHg | ~ Objssnienie Odziakywanie, mozliwe ryzyko
= piktegramu / S
Byzvko wybuchu w razie poZam.
-‘“E“ﬁ_ﬂe Podzielone na szesc podklas:
ma_tt;:n chows 1.1 - zaproZzenie wybuchem masowym;
“-5]; w '}1:‘ = 1.2 - powame zagroZenis rozrzutem
X gubstangye 1 1.3 - zagrozenie pozsrem, wybuchem lub
GHS-01 | pjeszaniny
= ) rozrzutem
samoreaktywne 1.4 - zagrozenie pozarem lub rozrzutsm
nadtlenki 1.3 - moZe masowo wybuchat w ognm
organicams 1.6 - brak zwrotn wekarujacego rodza)
ZagroZenia
substancje cizkle
tatwopalnych,
substancje stale
;ﬁ;ﬁna]nf Zapala sig samorzume zapalenis siew
ciskhy ﬁq“ przvpadio wystzwienia na dziztanis
pimt:ﬂrycm}'ﬂ powietrza
e Substancje ciekle latwopalnych podziat na
o | substancje i PELAC)E C12 pamych p
GHS-02 mieszaniny trzy kategorie:
samonagrzewszjace | Kategoria 1- skrajnie latwopalne ciecze ipary
51¢, MiSszaniny ezoria - wysocs hatw ciecz i
ke bonahcie | Kaegorie 2 wysoce lawopaaa e i
zwoda uwalnizjy | Ketegoria 3- Latwopalna ciecz i pary
gazy latwopalne
nadtlenli
organicms
moga powodowat zapalanie lnb przyezyniac
sig do spalania
substancje ciekle Substancje stale i ciekle utleniajace dziela sie
utleniz ace, na trzy kategorne:
GHS-03 iﬁiﬁ:]ngi stalych Kategoria 1- pozar lub wybuch;
) silny utlenizcz
Eategoria 1- mtensyiikujs poZar; utleniacz
Eategoria 3- mtensviikujs pozar; utleniacz

Ponadto pomimo stosowania piktograméw na opakowaniach shuzgcych do
przechowywania i transportu substancji i mieszanin chemicznych etykieta powinna
zawiera¢ nazwe, adres 1 numer telefonu dostawcy lub dostawcow, ilo§¢ substancji
lub mieszaniny, szczegdélowe informacje umozliwiajace identyfikacje substancji,
odpowiednie hasta ostrzegawcze, okreSlenie rodzajow zagrozenia, wskazania
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dotyczace srodkow ostroznosci (art. 17-22, art 25) [77]. Przyktadowe rozmieszczenie
poszczegbdlnych elementéw przedstawione jest na rys. 5.

Identyfikator produktu,
w

tym trzy skiadniki

.

ostrzegawcze

Strona zewnetrzna
owinigta wokot
pojemnika

Kod
jezyka

Strony
wewnetrzne

PL

NIEBEZPIg g,
i Trade name
Natwa hancion,

DANGER 100mi
PELIGRO
NIEBEZPIECZENSTWO

RO

- =l -

Symbol informujacy
uzytkownika, e
etykiete mozna

Kody
panistw
wskazujace otworzyé, i
wskazujacy,
e na stronach
wewnetrznych
dostepne sa

Strona tylna pewnie 5l
przymocowana do Ws‘ zujace
bezposredniego rodki
opakowania ostroznodci

wersje
jezykowe ujete
w etykiecie

informacje dodatkowe

Rys. 5. Etykieta rozktadana $rodka chemicznego [19].

Kolejnym dokumentem informujacym o rodzaju i typie zagrozen zwigzanych
Z stosowaniem substancji lub mieszanin chemicznych jest obowigzek dostarczenia
karty charakterystyki w jezyku urzedowym tego kraju, gdzie zwiazek chemiczny jest
wprowadzony na rynek. Wynika to z art. 31 pkt 1 rozporzadzenia (WE)
nr 1907/2006 w zakresie chemikaliow (REACH). Natomiast w art. 31
pkt 6 okre$lono szczegdtowe wymagania odnoszace si¢ do kart charakterystyki, ktore
zgodnie z notyfikacja majg zawiera¢ [52] date sporzadzenia oraz nastepujace
pozycje:
identyfikacja substancji mieszaniny i identyfikacja przedsigbiorstwa;
identyfikacja zagrozen,
sktad/informacja o sktadnikach,
pierwsza pomaoc,
postgpowanie w przypadku pozaru,
postgpowanie w przypadku niezamierzonego uwolnienia do srodowiska,
postgpowanie z substancja /mieszaning i jej/jego magazynowanie,
kontrola narazenia/srodki ochrony indywidualnej,
wlasciwosci fizyczne i chemiczne,
stabilnos$¢ i reaktywnose,
informacje toksykologiczne,
informacje ekologiczne,
postgpowanie z odpadami,
informacje o transporcie,
informacje dotyczace przepisOw prawnych,
inne informacje, wazne z punktu bezpieczenstwa.
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2.7. Rodzaje alarméw i sygnatly alarmowe

W Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie
systemow wykrywania skazef i powiadamiania o ich wystapieniu oraz wlasciwos$ci
organow w tych sprawach (Dz.U. 2013 poz. 96) okresla dwa rodzaje alarmoéw, ktore
sa stosowane we wszelkich zakladach pracy, placowkach zdrowia, szkolnictwie,
i w przestrzeni publicznej. Przedstawione sg one w tab. 8 [81].

Tab. 8. Rodzaje alarmow [81]

Sposoh ogloszenia slarmow

k. Rodzz) alamm Alustycmny system 2larmowy Srodki masowego wizualny sygnal
T iy przekam alarmowy

Powtarzana
trzykromis
zzpowieds sowna:
Sygnal zkustycmy — Uwaga! Uwaga!

1. Ogtoszenie slermu | medulowany diwisk syrany Uwaga! Oglaszam
w okresie trzech mimut alarm

(podat przyezyne,
rodzz) dlarmu itp. )
dla

Powtarzana
trzykrotie
zapowisds stowna:
Sygnat alustyemy — ciagly Uwaga! Uwaga!
1| Odwolmnie zlarmu | dowisk syreny w okresie Uwaga! Odwoluje
trzech mimit alarm
(podat przyczyne,
rodzz) dlarmu itp. )
dla

2.8. Komunikaty ostrzegawcze

W Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie
systemow wykrywania skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wlasciwosci
organdbw w tych sprawach (Dz.U. 2013 poz. 96), oprocz rodzajow alarmow
wprowadzano do praktycznego stosowania komunikaty ostrzegawcze dotyczace
zagrozen wynikajacych z wystgpieniem skazen chemicznych, biologicznych, czy tez
stanow kryzysowych w wyniku klgsk zywiotowych, czy §rodowiska. Opisane sg one
wtab. 9. Ustawodawca nakazuje stosowanie alarméw 1 komunikatow
ostrzegawczych wylacznie w stanach rzeczywistego zagrozenia. Dopuszcza jednak,
warunkowo na stosowanie innych, niewymienionych w rozporzadzeniu sposoboéw
alarmowania ikomunikowania, ktéore sa przyjete W sposdb zwyczajowy
obowigzujacy na terenie danego zaktadu [81].
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Tab. 9. Komunikaty ostrzegawcze [81]

misszkancow

Sposob ogloszenia kermmikatu Sposob edwolniz kemunikatn
Lp. Rodza Almstyemy Alustyemy | .
komunikatu system Srodlki masowege przekam system Smﬁ;l]?: am]‘ w20
larmowy larmowy
Powtarzana trzykromie Powtarzana
zzpowiedz stowna: trovkromis
Uwaga! Uwaga! Osoby zapowisd? slowna:
znajdujace sie na R
Uptzedzenie terenie D:]'. :E;ll.l je“ agal
P zafgrc?z-m.m okolo godz min uprzedzenie
skazenizmi moze nastapic skazenie o zagroZenin
(podac rodzzj skaZeniz) (podac rodzz]
w kierunku skazenia)
(poda kierumek) dl2
Powtarzana
trzykromis
Forme i tre3¢ komunikatu zapowied? slowna:
Uptzedzenie uprzedzenia Uwaga! Uwaga!
- I 0 zagrozeniu zakafeniami Odwoluje
2 Pgroen ustzlzja organy uprzedzenie
zzkaZeniami Panistwowsj Inspekeji 0 zagroZeniu
Sanitamej (podaé rodzaj
zakafenia)
dla
Powtzrzana trrvkromie Powtarzana
zapowied? slowna: trzykromis
Uptzedzenie Informacjz o zagroZeniu i zapowiedz slowna:
o Ksskach sposobie Uwaga! Uwaga!l
3 ivmi olowvch postepowania misszkancdw Odwoluje
N e N ER PR uprzedzenie
*L.zagr DZ.Eﬂﬂl (podac rodzz) zagrozenia, o zagroZenin
srodowiska spodziewany czas (podat rodza)
wystapienia 1 wytyeme dla kleski)

dla
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4. PRZYKLADOWE PROCEDURY POSTEPOWANIA
W PRZYPADKU ZAISTNIENIA SYTUACJI AWARYJNEJ
LUB POWAZNEJ AWARII

Procedura, wedtug definicji zawartej w Wielkim stowniku jezyka polskiego, to
"okreslone reguly postepowania w jakiej$ sprawie, zwykle o charakterze urzgdowym
lub prawnym [8, 118]". W systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
procedury stanowig ustalony sposob przeprowadzania dziatania lub procesu [30].
Sprawnie dzialajagca organizacja gotowa na sytuacje awaryjne, powinna miec
wypracowane, wdrozone oraz utrzymywane procedury na wypadek sytuacji
kryzysowych. Gotowo$¢ firmy na ewentualne sytuacje awaryjne polega na
identyfikacji oraz rozpoznaniu zagrozen oraz ocenie i analizie ryzyka wystepujacego
w zaktadzie. Analizujac ryzyko nalezy wzia¢ pod uwagg:

e sposoby realizacji zagadnien z bezpieczenstwa i higieny pracy,
kulture pracy firmy,
poziom doswiadczenia, kompetencji, wyszkolenia pracownikow,
charakter realizowanych proceséw technologicznych,
Sposob wykonywania pracy przez pracownikow,
stan techniczny wyposazenia maszyn i urzadzen,
stan infrastruktury,
wystepowanie wczesniejszych standéw awaryjnych,
uwzglednienie innych istotnych zdarzen w przesztosci,
uwarunkowania spoteczne,
organizacje pracy oraz jej tempo.
Ustanawiane procedury powinny zawierac:
e plan reagowania na sytuacyjne awaryjne,
e plan szkolen praktycznych i teoretycznych z bezwzgledna ocena ich
efektow,
e plan poprawy procedury, w razie wykrycia niescistosci.

O opracowanych procedurach i procesach postegpowania w sytuacjach awaryjnych
muszg zosta¢ poinformowani pracownicy. Dla stron zainteresowanych wskazac
nalezy stuzby ratunkowe, organy administracji panstwowej i spolecznosci lokalne;j,
ktore nalezy poinformowa¢ w przypadku awarii [30].

Kazda z opracowanych procedur posiada: stron¢ tytutowg z podtytutem, ktory
zawiera nazwe procedury i miejsce jej obowigzywania. Kolejne strony opatrzone sa
nagtowkiem z tabela zawierajaca:

o ilos¢ stron procedury,
nr wydania,
nr rejestracyjny dokumentu,
peing nazwa procedury,
rozpoznawalny znak — logo firmy,

o date aktualizacji.

Przyktad takiego 0znaczenia pokazano na rys. 6.
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Strona 1 z 21
Wrydanie 2

Data aktualizacji
10.01.2021 r.

Rys. 6. Przyktadowy nagtéwek procedury BHP.

Sama procedura powinna zawiera¢ state, niezmienne elementy sktadowe
dokumentu takie jak [4, 28, 97]:

o cel procedury — powinien by¢ $cisle okreslony, czego dotyczy procedura
i co nalezy dzigki niej osiggac,

e zakres procedury — zawiera informacje dla kogo jest ona przeznaczona, kto
ma j3 stosowac oraz gdzie ma by¢ stosowana, np. w ktorym dziale zaktadu,

e odpowiedzialno$¢, czyli uczestnicy stron postepowania, kto i za co oraz
w jakim zakresie jest odpowiedzialny za wykonanie procedury oraz jej
realizacje,

e terminologia — polega na wyjasnieniu wszystkich poje¢ zwigzanych
Z okreslong procedura, ktore moga by¢ niezrozumiate dla stron postgpowania
objetych procedura,

e dokonywanie zmian w procedurze — okresla zakres odpowiedzialnosci kto,
gdzie i kiedy, w jaki sposob oraz w jakim zakresie dokonuje zmian
W opracowanej procedurze,

e dokumenty normatywne - akty prawne stanowigce podstawe do
sporzadzenia procedury, dokumenty wewnatrzzaktadowe, instrukcje,
wytyczne producentow itp.,

e sposoby przedstawiania procedur — polega na $cistym przedstawianiu reguty

postgpowania w okreslonej sytuacji metoda krok po kroku,

e zalgczniki — dokumenty zwigzane z realizacjg procedury.

Stopka procedury winna zawiera¢ tabel¢ z imieniem oraz nazwiskiem osoby
sporzadzajacej, zatwierdzajacej dokument wraz z datg sporzadzenia i podpisania oraz
miejscem na dokonanie wpisu o aktualizacji oraz miejsce na podpis osoby
dokonujgcej tej czynnos$¢. Przyktadowy wzor stopki procedury zamieszczono na
rys. 7.

Imig 1 nazwisko sporzadzajacego | Zatwierdzam:
procedure: Dyrektor
(-) Ewa ZABACKA (-) Jan ABACKI

Stronal z11
Podpis
Rys. 7. Przyktadowa stopka procedury BHP
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4.1. Procedura udzielania pierwszej pomocy

Udzielenie pierwszej pomocy osobie poszkodowanej stanowi obowiazek kazdego
cztowieka, niezaleznie od sytuacji, w ktorej by sie znalazt. Oprécz obowigzku
moralnego, taki obowigzek wynika z art. 4, ktory wymaga aby w miar¢ posiadanych
mozliwosci 1 umiejetnosci takiej pomocy udzieli¢, badz wezwaé powotane do tego
celow stuzby ratunkowe [92]. Natomiast art. 162 Kodeksu karnego, stanowi iz
nieudzielenie pomocy bedzie skutkowalo sankcjami karnymi wobec osoby, ktora
takiej pomocy nie udzielita [91]. Podejmowane dziatania przez pracodawce
w zakresie udzielania pierwszej pomocy w zaktadzie pracy polegac beda na [54, 88]:

e wyznaczeniu os6b do udzielania pierwszej pomocy, (art. 2071 § 1ppkt 21 3,
art. 2091 § 1ppkt 2a);

e szkoleniu z pierwszej pomocy, okreslonych w ramowym programie szkolen
zawartym w rozporzadzeniu w sprawie szkolen w dziedzinie bezpieczenstwa
1 higieny pracy (§ 9. 1.);

e organizacji punktow pierwszej pomocy (art. 2091 § 1ppkt 1) i co si¢ z tym
wigze oznaczenie apteczek, rodzaju wyposazenia, instrukcje pierwszej
pomocy, postugiwanie si¢ defibrylatorem AED, postugiwanie si¢ ptuczka do
0CZU;

e wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za okresowy przeglad i stan $rodkow do
udzielania pierwszej pomocy.

Realizacja powyzszych zapisow bedzie skutkowata tym, iz podejmowane
dziatania ratunkowe oraz zminimalizowanie czasu ich udzielenia przetozy si¢ na ich
wigksza skutecznos¢. Co za tym idzie beda miaty istotny wptyw na zdrowie i zycie
poszkodowanego  pracownika.  Procedura  udzielania  pierwszej  pomocy
przedlekarskiej dla osoby nieprzytomnej zamieszczona jest w tab. 10.

Tab. 10. Procedura udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej: osoba nieprzytomna [98,
100, 105, 108, 109, 115, 117].

Lp. Sposob postepowania: Piktogram

) Ocena bezpieczenstwa:
" | (bezpieczenistwo wiasne, hezpisczefistwo poszkodowanego)

Wiasne:
5 -
wizczona maszyna — wylaezye "przyeoiskism awarynym”. F

Zabozye rekawiczli jednorazowe, okulary ochronne, kamizells
odblaskows.
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Odizolowac misjses zdarzenia

[ WYPADEK

h

Ocena poszkodowanege- podejsc do poszkodowanego, zwracajac
uwage na swoje bezpieczenstwo, chwyeic poszkedowanego

za ramiona i delikzmie potrzasnac oraz zapytac” Czv wszystko
w porzadim?

Poszkodowany nis rezguje:

Udrodmij drogi eddechowe:

1. Polozyc jedna reke na czole.

Dmga reka chwyeic za mchwe.

Odehyli¢ glows do tyh

Odchylic uchwe, tzk aby otworzyly sie usta

e b2

h

Dokonac oceny, czy nie ma cizla obeago w jamis ustns.

Dokonz) oceny oddechu - coene oddechn wykonac:
przez 10 sekomd wedhig zasady: widze, shysze, camje.

1. Pochyli¢ sie na d peszkedowanym uche bliske ust, wzrek
skierowany na klatke piersiowa.
Shyszymy - szmer wdychanego powietrza,

Cmjemy - cieple wydychanepo powietrza.

B s b

Widzimy 1 czujemy ruchy Katki piersiows).

h

Jezeli przez 10 selomd nie ma co naymnie) 2 oddechow.

Wezwi) zespol ratownictwa medyemegoe nr 112, wiacz telefon,
zestaw plonomowiacy lub popro: o wezwanie pomocy fwiadka
zdarzenia.

10.

Przystap do resuscytacyi krazeniowo — eddechows).

11.

Ustawic sie w pozyoji stabilne] nad peszkedowanym:
1. Fece splecions razem
Ulozone nasada po srodku mostka

2
3. FRece wyprostowane w stawach lokciowych.

Wykonaj 30 uciinie¢ Katki piersiows] - rytmicme ucisniecia bez
odrywaniz nasady rak od mestka, glebekose ueisniec okole 3-6 om, z
czestotliwosciz okele 120 uciSnied na mimute.
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Wykona] 2 eddechy ratownicze- edchylic delikamie glowe do tyho,
nabrad powietrze przykladajae ustz (lub do zparastu do eddychania), ‘ = ’
zacisnac skrzydelka nosz poszkedowansgo, wprowadzic powietrze do - k'

uktzdu poszkedowansgo. = Ii

Eontymmny restymucje krazeniowe - eddechows w stosunku 30:2;
wykonywat do chwili przywrocenia fimkeji Zyciowych lub przybyeia

: 302
4. zespohn ratownictwa medvemego 1 przejecia poszkedowanego, 302
udzielat pomoecy z mna esoba lub do opadniscia = sit
15 Uzyj defibratora AED, kiedy jest dostepny — wiacz 1 wykomyj,
" | poleceniz otrzymywzane z urzadzenia
16 Poszkodowany zaczat eddychac: uleiye w pozyoji bezpiecane) -

kontrola funkeji Zyciowych.

17.

Izolacja poszkedowsansge przed utrata temperatury okrye folia ORC.

Procedura w tab. 10 stanowi jedynie przyktad jednej z procedur udzielania
pierwszej pomocy. Sposoby postepowania zalezg od rodzaju obrazen, jak rowniez od
tego w jakim stanie znajduje si¢ osoba poszkodowana. Cechg wspdlna, kazdej
procedury udzielania pierwszej pomocy niemniej jednak jest sprawdzenie, czy
poszkodowany i oraz osoba udzielajaca pierwszej pomocy sa bezpieczni.

Dokonanie oceny poszkodowanego nastepuje wedtug schematu postepowania
ABCDE [104, 107, 115] i obejmuje:

A — airway — sprawdzenie, droznosci drog oddechowych i podjecie dziatan,
gdy sa niedrozne, w celu przywrocenia swobodnej cyrkulacji powietrza
w drogach oddechowych,

B — breathing — kontrola oddechu czy poszkodowany, czy w ogdle oddycha
lub jak oddycha, czy oddech jest miarowy; jezeli wystepuje brak oddechu
lub jest on nieréwnomierny - podjecie resuscytacji krazeniowo oddechowej
(RKO),

C — circulation — ocena poszkodowanego zamystami wzrokiem i metoda
palpacyjng. Oceny dokonujemy zaczynajac od glowy i szyi i kolejno poprzez
nastgpujace obszary ciala: klatke piersiowa, brzuch, miednicg, konczyny
dolne i gorne plecy oraz posladki musimy stwierdzi¢ lub wykluczy¢ np.
rany, stluczenia, rodzaj urazu, obrzeki, reakcje poszkodowanego na bol,
znieksztatcenia konczyn, aby wdrozy¢ wiasciwy sposob postepowania np.
przy krwotoku zatamowac¢ krwawienie,

D — disability — ocena stan przytomnosci poszkodowanego, jezeli jest
przytomny zadajemy mu proste pytania.

Nastepnie dokonuje sie wywiadu chorobowego SAMPLE [104, 107, 115], ktory
obejmuje nastgpujace badania:

S — symptomy — pytanie, co si¢ stato i jakie dolegliwosci ma poszkodowany,



92

ANDRZEJ BARANOWSKI, WALDEMAR UZDZICKI

A — alergie — uzyskujemy informacje dotyczace alergii,

M — medykamenty — uzyskujemy o informacje przyjmowanych lekach,
P — przesztos¢ — wywiad o chorobach przewlektych,

L — lunch — pozyskanie informacji o ostatnim positku, u kobiet 0 ciazy,
E — ewentualnie — dodatkowe informacje uzyskane w trakcie wywiadu,
E — exposure — ekspozycja poszkodowanego.

4.2. Procedura postepowania w zwiazku z wypadkiem przy

pracy, choroby zawodowej

Procedura wypadkowa jest opracowywana w celu przedstawienia trybu
postepowania w przypadku wystapienia wypadku przy pracy lub choroby
pracownika, z gtdwnym zatozeniem likwidacji ich skutkow. Procedura jest zbiorem
praw i obowiazkow dla pracodawcy, pracownikow oraz stuzby BHP. Zawiera
wytyczne o sposobie powiadomienia o wypadku przy pracy, wzory dokumentdw, ich
obiegu, stosownych w procedurze definicjach, terminach wykonania czynnosci
prawnych, archiwizowania i przechowywania. Sposob opracowywania tej procedury
wynika bezposrednio zapisow w obowigzujacych aktach prawnych, do ktoérych
zalicza sig [65, 66, 70, 71, 72, 80, 88, 89, 90]:

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy. (Dz.U. 1974 nr 24 poz.
141) zawarte w rozdziale VIl dziatu 10, w ktorym sg wytyczne dla
pracodawcy dotyczace zgloszenia wypadku przy pracy, choroby zawodowe;.
W ustawie wymienione podmioty prawne, do ktorych ma trafi¢ informacja
o wypadku przy pracy lub powstaniu choroby zawodowej. Ustawa stanowi
0 obowigzku prowadzenia wymaganych dokumentéw np.: "Rejestru
wypadkéw przy pracy i chorob zawodowych", "Protokolu ustalenia
okoliczno$ci i przyczyn wypadku" iinnej dokumentacji, a takze terminu
przechowywania dokumentacji powypadkowej, zobowigzuje pracodawce do
ponoszenia wydatkow z tytulu ustalenia okolicznosci wypadku przy pracy
lub powstania choroby zawodowej,

Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkow przy pracy i choréb zawodowych. (Dz.U. 2002 nr 199 poz. 1673)
— okresla rodzaje naleznos$ci z tytulu wypadkéw przy pracy i chordb
zawodowych oraz sytuacje, w ktérych poszkodowany moze je naby¢ (zasitek
chorobowy, $wiadczenie rehabilitacyjne, zasitek wyréwnawczy itp.),
sposoby finansowania dotyczace zapobieganiu wypadkom przy pracy;
Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o zaopatrzeniu z tytutu wypadkow lub
chorob zawodowych powstatych w szczegdlnych okoliczno$ciach (Dz.U.
2002 nr 199 poz. 1674) — rozporzadzenie okresla tryb zasady przyznawania
swiadczen dla wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych powstatych
w nietypowych sytuacjach,

Rozporzadzenie Ministra Pracy i1 Polityki Spolecznej z dnia 7 stycznia
2009 r. w sprawie statystycznej karty wypadku przy pracy (Dz.U. 2009 nr 14
poz. 80) — akt prawny zawierajagcy wzor statystycznej karty wypadku przy
pracy, zawiera objasnienia, klasyfikacje i oznaczenia kodowe dokumentu
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oraz tryb sporzadnia i terminy przekazywania do Gloéwnego Urzedu
Statystycznego,

e Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 23 stycznia
2022 r. w sprawie trybu uznawania zdarzenia powstalego w okresie
ubezpieczenia wypadkowego za wypadek przy pracy, kwalifikacji prawnej
zdarzenia, wzoru karty wypadku i terminu jej sporzadzenia (Dz.U. 2022 poz.
223) — dotyczy trybu postgpowania powypadkowego, ktore nastapito
w okresie ubezpieczenia wypadkowego 0sob niebedacych pracownikami
zaktadu z okresleniem wzoru "Karty wypadku" i terminami przygotowania
dokumentow,

e Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
24 maja 2019 r. w sprawie wzoru protokotu ustalenia okolicznos$ci
i przyczyn wypadku przy pracy (Dz.U. 2019 poz. 1071)- rozporzadzenie
zawiera wzor "Protokotu Ustalenia okolicznosci i przyczyn wypadku";

e Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 1 sierpnia 2002 r. w sprawie
sposobu dokumentowania choréb zawodowych i skutkow tych chorob.
(Dz.U. 2002 nr 132 poz. 1121) — rozporzadzenie odnosi si¢ do
dokumentowania chordéb zawodowych, zawiera wzory dokumentow
niezbednych w rozpoznawaniu, prowadzeniu ewidencji chorob zawodowych
i ich skutkow,

e Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2019 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie sposobu dokumentowania choréb
zawodowych 1 skutkow tych chorob (Dz.U. 2019 poz. 2067) -
rozporzadzenie dotyczy dokumentowania chorob zawodowych, wzoréw
dokumentow niezbgdnych w dokumentowaniu, rozpoznawaniu, prowadzeniu
ewidencji chorob zawodowych i ich skutkow;

e Rozporzadzenie Rady Ministroéw z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania
okolicznosci 1 przyczyn wypadkow przy pracy (Dz.U. 2009 nr 105 poz. 870)
- w rozporzadzeniu wymieniony jest sktad zespotu powypadkowego, zwarte
sg W nim zatozenia dotyczace procedury wyjasniania okolicznosci i przyczyn
wypadkow przy pracy oraz metody ich dokumentowania,

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie
choréb zawodowych (Dz.U. 2009 nr 105 poz. 869) — zawarty jest w nim
wykaz choréb zawodowych, sposoby i tryb postgpowania dotyczacy
zgtaszania podejrzenia, rozpoznawania i stwierdzania chorob zawodowych,
w akcie prawnym s3 zaprezentowane organy uprawnione w sprawie
rozpoznawania chorob zawodowych oraz tryb wydawania orzeczen,
okreslenie terminu w ktorym wystgpienie objawow chorobowych moze
zosta¢ uznane za chorobe zawodowa.

4.3. Procedura postepowania w zwigzku z wystapieniem
pozaru

Zaktad przemystowy, jak kazdy budynek powinien spelniaé okreslone wymagania
pod wzgledem bezpieczenstwa pozarowego. W razie pozaru konstrukcja budynku ma
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zapewni¢ jego nosnos¢ przez okreslony czas, CO 0znacza, ze budynek nie moze ulec
zniszczeniu juz na samym poczatku pozaru. Niezmiernie wazng kwestig jest warunek
szybkiej i sprawnej ewakuacji ludzi ze strefy zagrozenia pozarem, z kazdego miejsca
budynku, przez wyznaczenie drog ewakuacji, doj$¢ ewakuacyjnych z odpowiednig
ich przepustowoscig, ktéra powinna wynosi¢, co najmniej 1,4 m dla ewakuacji dla
maksymalnie 230 osob. Na sprawng ewakuacje ma réwniez wpltyw wilasciwe
wyposazenie drog i dojs¢ ewakuacyjnych w znaki bezpieczenstwa, oswietlenie
ewakuacyjne. Wazne jest tez zapewnienie przez firm¢ okresowych dla wszystkich
pracownikéw praktycznych szkolen w tracie ¢wiczebnych alarméw pozarowych.
Budynek musi réwniez spelni¢ warunek nie dopuszczenia do rozprzestrzeniania si¢
ognia i dymu w jego wewnetrzu oraz ograniczyC przenoszenie si¢ pozaru na
sgsiednie obiekty budowlane oraz tereny przylegte. Dlatego na etapie koncepcji tj.
budowania lub modernizacji obiektu stosuje si¢ odpowiednie $ciany i przegrody
ogniowe, z dostosowang klasa odpornosci ogniowej, wraz klatkami, kurtynami
przeciwpozarowymi, stosujac jednoczes$nie urzadzenia oddymiajgce, przyczyniajace
si¢ zasadniczo do ograniczenia zarzewia ognia do jednej strefy pozarowej (§ 207.1
ppkt. 1-5, § 208a, § 212) [61].

Pracodawca jako zarzadca i uzytkownik ponosi odpowiedzialno$¢ w zakresie
bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej powierzonego mu obiektu budowlanego
lub terenu. Dlatego jest on zobligowany do wyposazenia budynku w niezb¢dng ilo$¢
gasnic, sprzetu przeciwpozarowego, urzadzen przeciwpozarowych, ktore ma
poddawaé okresowym przegladam technicznym, aby utrzymywaé je w nalezytym
stanie technicznym niezbednym do sprawnego i skutecznego zwalczania pozaru.
Jego obowiagzkiem jest tez wyznaczenie stref bezpiecznych oraz przygotowanie
pracownikéw, budynku i jego otoczenia do prowadzenia akcji ratowniczej. Efektem
tych dziatan jest opracowanie "Analizy spelnienia wymagan bezpieczenstwa
pozarowego budynku" i "Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego" (9 § 6 ust. 7).
Kazdy z pracownikoéw ma obowigzek podczas szkolenia zapoznaé si¢ z przepisami
przeciwpozarowymi, zaznajomi¢ z drogami ewakuacji (ucieczki), drogami dojscia,
oraz uczestniczy¢ w probnej ewakuacji, nie rzadziej niz raz na dwa lata lub raz na
rok w wypadku duzej rotacji pracownikéw. Na szkoleniach ma za zadanie zapoznaé
si¢ z uzyciem sprzetu pozarowego wraz z procedurami na wypadek zaistnienia
pozaru. Stanowiska pracy powinny by¢ wyposazone w "Instrukcje pozarowe"
i "Instrukcje postepowania na wypadek pozaru" (§ 3, § 4 ust. 2, § 6 ust. 1) [68, 85].
Przyktad stosowanej procedury na wypadek powstania pozaru zwarty jest w tab. 4.2.



SYSTEMY ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM I HIGIENA PRACY 95

Tab. 11. Procedura postepowania na wypadek powstania pozaru [35, 36, 37, 43, 44, 46, 121]

Lp. Sposob postepowania: Piktogram

1. | Eiedy zauwaivsz pozar:

2 | Zaalarmuj csoby majdujace sigw strefie zagroZenia poZarem.
Zazlarmu) mnyeh pracownikow o zagrozeni pozarem (urchom przyeisk N
» | - Alam pozarowy), gdy nie dziala: i }\:
1 Oglosic dlam zachowujze spoko): Uwaga! Uwaga! Uwaga! PoZar! Poza!
© | Pozar!
5 | Werwij stra pozzma, dzwonizc pod numer 112: t'\%
b .

Dzwonize nalezy podac:
Gdzie sie pali: doktadny adres.
Co sig pali: itp.: pomisszezenie socjalne, dach budynkm.

Czy istmigje zagrozenie Zycia lndzi.

Bl b e

MNumer telefonu, z ktorege sie dzwoni 1 swoje nazwisko.

(=]

Fozlaczye sie dopiero po otrzymanin edpowiedzi o przyjecia zploszenia

I
ez

Przystap do zkoji ratowniczo gasnicze] za pomoecs podrecmego sprest

EaENiCTERD.

g | Ewakuowsat sig z budynku do migjsca zhidtki do ewalmacji.

4.4. Procedura postepowania zwiazku z wystapieniem
porazenia pradem

W dobie uprzemystowienia nie czg¢sto zdarza si¢, aby wspolczesne maszyny nie
byly zasilane pradem eklektycznym. Niewlasciwa eksploatacja, stosowanie
prowizorycznej instalacji elektrycznej, praca z niesprawnymi maszynami, bez
odpowiedniego sytemu zabezpieczen przyczynia si¢ do porazenia pradem
elektrycznym. Skutkiem odziatywania pradu elektrycznego na cialo czlowieka sg
zmiany fizyczne, chemiczne i1 biologiczne w calym organizmie, destabilizacja
prawidtowego funkcjonowania organow wewngtrznych prowadzgca do $mierci.
Wymieni¢ tutaj nalezy oparzenia zewngtrzne, szczegélnie w miejscach przeptywu
pradu i wewngtrzne — uszkodzenie watroby, nerek phuc itp, uszkodzenia wzroku
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w skutek silnej ekspozycji tuku elektrycznego, uszkodzenia narzadu stuchu,
zatrzymanie oddechu, migotanie komor serca (fibrylacja) i zatrzymanie akcji serca.
Wartosci pradow razeniowych przemiennych i stalych oraz ich odziatywanie na
organizm cztowieka zawarte sg w tab. 12 [5].

Tab. 12. Odczucia i reakcje organizmu czlowieka powodowane przeptywem pradu

elektrycznego [101].

Prad wmA Prad przemienny 50-60 Hz

Prad wmA Prad staly

Poczatek odczuwania przeplywu

15
-1 pradu

36 bolu

Powstaja skurcze miesni i odczucie

Silne skurcze miesni. Rece z
trudem mo#na oderwac od
przewodu. Silne bole w palcach,
ramionach i plecach

10-15

Bardzo silny skurcz. Samodzielne
oderwanie si¢ jest niemozhiwe
Bardzo silne béle. Utrudniony

oddech

Poczatek odczuwama
przeplywu pradu
Uczucie ciepla

5-8

Bardzo silne skurcze. Utrata
przytomnosci i migotanie komor
sercowych

wiekszy mz 30

Powstaja skurcze
Znacme odczuwanie
ciepla

20-25

W tab. 13 przedstawiona jest natomiast Procedura postepowania na wypadek
porazenia pradem elektrycznym.

Tab. 13. Procedura postepowania na wypadek porazenia pragdem elektrycznym [5, 27, 100

101, 108, 111, 112, 117, 121]

Lp.

Sposob postepowania:

Piktogram

1

Ocena berpieczenstwa: (bezpieczenstwo wizsne,
bezpieczenstwo poszkodowanego).

Uwolnic porazonege spod edzizhywania razenia
pradem elektryemym wedhig nastepujaeych metod:

Otwarcie (rozlzczenie) wizscrwych lsemikow
z uchwytem izelowanym od strony zasilania
urzzdzenia, odbiomika elektrycmege

Otwarcte wiascrwych facmikow z uchwytem
nisizelowanym od strony zasilania urzadzeniz,
odbiomika elektryemepo wykorzystujac do tege np.
chodnik diglektrycmny, pelete drewniznz.

LA

Wrylzczenie lub usuniecie wlaScrwego bezpiecmika -
wykrecic lub wylaczyc wlasciwy bezpiecmik
w szafie bezpiecenikowe).

o
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6 Przeciecie przewodow od strony zasilania Qg | P
© | izolowmnym (dielektryemym) narzedriem. g r
5 Odciggniecie od urzadzenia bedacego pod :
" | napicciem. 7
o
8. | Odizolowsanie nog peszkodowanego. 2 Jf%ﬂ‘ rhish
= = g 1L
cm.__*' -
Odizolowsanie dioni poszkedowansgoe — zzlozye il
9. | rekawice dielektryeme, odgingjac poszezegolne 1}@'-)
pales rzzonego podkizda materizt welacyjny. T r;’
10. | Odciamnad poszkedowanege z migjsca wypadku
11. | Odizelowsa misjsce zdarzenia
{7 | Zatozye rekawiczki jednorazowe, okulary ochronne,
| kamizelke odblaskows
Ocena poszkedowanege- podejsc do
poszkodowansge, Zwraczjac UWage na sWoje Wir
13. | berpieczenstwo, chwycif poszkodowmmego za ._i,__ﬁi;;_
rzmionz i delikatnie potrzasnac oraz zapytad " Czy L i
wizystko w porzadiu?
14, | Poszkedowany: nie reaguje:
Udrommij drogi eddechowe: ,
. | 1. polozye jedna reke na czole ;
15. -
2. drgareks chwyeid za uchwe b
3. odchylic glows do tyha
4. odchylic fnchwe, tak aby otworzyly sie usta
3. deokonz¢ oceny, czv nie ma cizla cbeego wjamie
ustne].
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16.

Dekong) oceny eddechu: Oceng eddechu wykonac:
przez 10 seknnd wedhig zasady: widze, shysze, czuje.

1. Pochylic sie na d peszkedowanym uche bliske
ust, wzrek skisrowany na Katke piersiows

Shyszymy -szmer wdychanego powistrza;

Czujemy- cieple wydychanego powistrza;

do b b

Widzmy 1 caujemy mchy Kathi pistsiows);

LA

Jezeli przez 10 sebomd nie ma co najmnig) 2
oddechow

17.

Wezwi) zespol ratownictwa medyemege nr 112,
wizez wiglefon zestaw glosnomowiacy lub popros o
wezwanie pemocy swiadka zdarzenia

18.

Przystap do resuscytaci krazeniowoe oddechowsy:

1%.

Ustaw sie pozyoji stzbilna nad poszkodowanym
1. PRece splecione razem
Ulozone nasads po srediumestka

-
3. rece wyprostowane w stzwach lokciowych.

Wykonac 30 ucisnied KHatki piersiows) — rytmicme,
ucisnigcia wykonywac bez odrywania nasady rak od
mostka, glebokosc ucisnie okelo 5-6 om,

z czestotliwoscia okole 120 ucisniet na mimute.

Wykong 2 oddechy ratownicze- odchyvlic delikamie
glowe do tyho, nabrad powistrze przvkiadzjae usta
(lub do zparatn do eddychania), zacisnzd skrzydetka
nosa poszkodowanege, wprowadzic powistrze do
ukizdu peszkodowanegoe.

7

Eontymuy restytucje krazeniowo-oddechows w
stosunku 30:2; wykenywat do chwili przywrocenia
fimkcji Zyciowych lub przybyeia zespolu
retownictwa medyemego 1 przejecia
poszkodowansge, udziclnie pomoecy przez mna
osobe, opadniecia z sib.

302

Uzyj defibratora AED, kiedy jest dostepny — wilaez
wykonuj pelecenia otrzvmywane z urzadzenia.

Poszkodowany zzczal oddychac: wlozve w pozygi
bezpiecme) — kontrola fmkcji Zyciowych.
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Lp. Sposob postepowania: Piktogram

Izolacjz poszkedowansgo przed utratz temperatury

< | okrycie foliz ORC.

4.5. Procedura postepowania zwiazku z wystapieniem
powodzi

Infrastruktura zakladéw przemystowych czesto znajduje si¢ na terenach
0 zréznicowanym uksztattowaniu lub sa one rozmieszczone na terenach zalewowych
rzek. W ostatnich latach, w zwigzku z dynamicznymi zamianami w klimacie
i pojawiajacymi si¢ btyskawicznymi powodziami powstajacymi w wyniku
intensywnych opadow atmosferycznych w miejscach, gdzie woda nie byta
dotychczas zagrozeniem powodziowym, organizacje stanety przed problem
przeciwdziatania takim sytuacjom. Wynika to z faktu, iz system kanalizacji zaktadow
nie jest przygotowany na odbior wielu metréw szeSciennych wody, ktora pojawia si¢
w trakcie kilkudziesigciominutowego intensywnego opadu, a wybetonowane
i wyasfaltowane place i drogi dojazdowe, manewrowe, bardzo duza powierzchnia
dachow dziataja jak membrana, tylko potegujac to zjawisko. Dlatego tez juz na
etapie projektowania a nastepnie budowania infrastruktury zaktadu, ten element
powinien by¢ wziety pod uwage. Usprawnienie systemu mozna uzyskaé poprzez
rozbudowe sieci kanalizacyjnej wspomaganej systemem pomp mogacych odebraé
duzag ilo$¢ wody oraz wyniesienie konstrukcji podtdég ponad poziom gruntu.
W przypadku, gdy to jest nie mozliwe, nalezy opracowac procedure, ktéora moglaby
zminimalizowa¢ skutki powodzi. Poszczegdlne kroki polegatby np. na wylgczeniu
wszelkich maszyn i urzadzen zasilanych pradem elektrycznym, zabezpieczeniu
stosowanych $rodkow chemicznych przed ich niekontrolowanym uwolnieniem do
srodowiska, ewakuacji ludzi i sprz¢tu na wyzej polozone tereny lub kondygnacje
budynku, powotania zespotu pracownikow, ktory by zabezpieczyt sprzet, maszyny,
materialy produkcyjne przed odzialywanie fizycznym wody.

4.6. Procedura w wypadku wystapienia awarii chemicznych

Nie ma takiej galezi przemystu, w ktorej nie wystgpowatyby zagrozenia
dotyczace szkodliwego odzialywania substancji chemicznych lub ich mieszanin na
czlowieka badz otaczajace srodowisko. Dlatego w zaktadach pracy opracowuje si¢
réwniez procedury, ktoére sa stosowane w przypadku zagrozen chemicznych.
Przyktadowa procedura pokazana jest w tab. 14.
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Tab. 14. Opis dziatania w razie wycieku substancji i mieszanin chemicznych wewnatrz i na
zewnatrz budynku [26].

Lp. Sposob postepowaniz: Piktogram
i W razie zzuwazenia wycieku badz rozlania substanc
" | chemicmej uiyj apteczke ekolopicma

Powstrzymaj wyciek, aby nie dopuscic do
roZprzestrzenienia

b

Zzherpiecz obszar zagroZzony przed destepem osob
trzecich

aa

Polryj wyeisk edpowiednim sorbentem lub

. materiziem sorpoyjnym.
5 Skontaktj sie z Dzialem BHP w celu ustalenia
| spesebuusuniecia powstalege odpadu.
Zakonczenie

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w zaktadzie pracy stanowi
probe usystematyzowania dzialan stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy, jej
ujednolicenia oraz usprawnienia wykonywanych dzialan na rzecz poprawy
warunkow pracy. Organizacja BHP zalezy od specjalizacji wykonywanych prac,
atakze rodzaju realizowanych procesow technologicznych, w obliczu wielu
uwarunkowan prawnych, na ktore sktadajg si¢ prawo mig¢dzynarodowe, Krajowe
i normy. Dlatego, aby organizacja spelniala swoje kryteria zwigzane
Z bezpieczenstwem pracy musi podej$¢ rzetelnie do zadan okreslonych w przepisach
prawa. Powinno si¢ stosowac rozwigzania systemowe w sprawie polityki BHP tak,
aby tworzyly jednolitg i spdjna kulture pracy, w ktorej to nadrzedng role stanowi
zycie 1 zdrowie pracownika, a nie tylko zyski ekonomiczne firmy. Pomimo
ztozonych przepisow prawa, za kazdym zapisem artykulu dyrektywy, ustawy,
rozporzadzenia, czy innego aktu prawnego Stoi cztowiek i to od jego zdrowego
rozsadku oraz od tego czy bedzie on przestrzegal przepiséw BHP zalezy zdrowie
i zycie. Niezmiernie wazne jest to, zeby ustalone w przepisach BHP zapisy
pokrywatly z rzeczywistoscia, a nie tylko pozostawaly opracowanymi na papierze
dokumentami. Pracodawcy, pracownicy, stluzba bezpieczenstwa i higieny pracy
posiadajg gruntownie objasnione przepisy, prawnie wyznaczony jest tez zakres
odpowiedzialno$ci oraz prawa i obowiazki wszystkich stron. Tylko rzetelne
i sumienne podejscie do wykonywania obowigzkoéw wszystkich zainteresowanych
bedzie owocowato dobrymi efektami zarzadzania bezpieczenstwa i higieng pracy
w zaktadzie.
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STRESZCZENIA

Ocena poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy w
przedsiebiorstwie produkcyjnym za pomoca zintegrowanego
wskaznika

Erwin Sledziewski, Renata Kasperska

Streszczenie: Niniejsza praca zwigzana jest z problematyka oceny poziomu
bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsigbiorstwie o profilu produkcyjnym za
pomoca wskaznikow. Nadrzedng wartoscig jest che¢ zapobiegania wypadkom
W pracy i1 zdarzeniom niepozadanym oraz podniesienia kultury bezpieczenstwa
W organizacji. W tym celu, oprocz znanych wskaznikow (wiodacego i wynikowego),
opracowano zintegrowany wskaznik wiodacy 1 pokazano jego przydatnosé
W procesie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo i higiena pracy, kultura bezpieczenstwa, wskaznik
wiodacy, wskaznik wynikowy, wskaznik zintegrowany, zarzadzanie.

Assessment of the level of occupational health and safety
in a manufacturing company using an integrated indicator

Abstract: The present work is related to the problem of assessing the level of
occupational health and safety in an enterprise with a production profile by means of
indicators. The overriding value is the will to prevent accidents at work and
undesirable events and to increase the safety culture in the organization. For this
purpose, in addition to the known indicators (leading and resultant), an integrated
leading indicator was developed and its usefulness in the process of managing
occupational health and safety in the enterprise is shown.

Key words: health and safety, safety culture, leading indicator, result indicator,
integrated indicator, management;
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Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego
w przemystowym recyklingu ziloméw metali

Weronika Wolnik, Marek Rybakowski

Streszczenie: Tres¢ artykutu obejmuje swojg zawarto$cig charakterystyke procesow
pracy w recyklingu metali, identyfikacj¢ zagrozen oraz oceng ryzyka zawodowego
dla wybranych stanowisk pracy.

W artykule zostaly przedstawione glowne aspekty identyfikacja zagrozen dla
wybranych procesow pracy w przemystowym recyklingu ztoméw metali wraz z
oszacowaniem ryzyka i wyznaczeniem dopuszczalnosci ryzyka zawodowego
procesow separacji i rozdrabniania ztomu. Kluczowa trescig prowadzonych analiz i
badan nad zarzadzaniem bezpieczenstwem w przemysle recyklingu ztomoéw metali,
jest przedstawiona koncepcja ograniczania ryzyka zawodowego w wybranych
procesach pracy.

Stowa kluczowe: identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka zawodowego, recykling,
ztom metali.

Hazard identification and occupational risk assessment in industrial
recycling of metal scrap

Abstract: The content of the article covers the characteristics of work processes in
metal recycling industry along with hazard identification and occupational risk
assessment for selected workplaces.

The article presents the main aspects of hazards identification for selected work
processes in the industrial recycling of metal scrap, together with risk assessment and
determination of the occupational risk acceptability of the processes of separation
and shredding of scrap. The key content of the analyzes and research on safety
management in the metal scrap recycling industry is the concept of reducing
occupational risk in selected work processes.

Key words: hazard identification, occupational risk assessment, recycling, metal
scrap.



110 STRESZCZENIA

Mozliwosci zastosowania egzoszkieletow w celu
zniwelowania uciazliwosci zwigzanych z praca w pozycji
wymuszonej i przenoszeniem ciezarow

Maciej Wolnik, Weronika Wolnik, Pawet Bachman

Streszczenie: Tres¢ rozdziatu obejmuje mozliwosci zastosowania egzoszkieletow
w celu zniwelowania ucigzliwo$ci zwigzanych z praca w pozycji wymuszonej
i przenoszeniem ci¢zarow. W poczatkowej czgsci rozdzialu opisano czym sg
egzoszkielety, przedstawiono historie powstania egzoszkieletu oraz jak egzoszkielety
rozwijaly si¢ na przestrzeni czasu. Nastepnie opisano rézne konstrukcje i dziedziny,
w ktorych egzoszkielety znajduja zastosowanie. Kolejna czesé pracy to opis czterech
wybranych modeli urzadzen wspomagajacych uktad mig$niowo-szkieletowy
oferowanych na rynku. W podsumowaniu autorzy stwierdzili, ze ze wzgledu na duze
koszty, egzoszkielety nie sg czesto wykorzystywane w przemysle, do wspomagania
pracy pracownikow fizycznych. Ich powszechne stosowanie moglo by znacznie
wptyna¢ na poprawe warunkow pracy w hiektorych dziedzinach przemystu.

Stowa kluczowe: egzoszkielet, bhp, praca w pozycji wymuszonej, przenoszenie
Cigzarow

Possibilities of using exoskeletons to reduce the nuisance associated with
working in a forced position and carrying loads

Abstract: The content of the chapter covers the possibilities of using exoskeletons to
overcome the nuisance associated with working in a forced position and carrying
loads. The initial part of this chapter describes what exoskeletons are, the history of
the formation of an exoskeleton, and how exoskeletons have developed over time.
The various designs and fields in which exoskeletons are used are then described.
The next part of the work is a description of four selected models of devices
supporting the musculoskeletal system offered on the market. In the summary, the
authors stated that due to high costs, exoskeletons are not often used in industry to
support the work of blue-collar workers. Their widespread use could significantly
improve working conditions in some industries.

Key words: exoskeleton, occupational health and safety, work in a forced position,
carrying loads
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Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higienga pracy
Andrzej Baranowski, Waldemar Uzdzicki

Streszczenie: W rozdziale opisano systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. We wstepie opisano powstanie i rozwdj przepisow dotyczacych BHP oraz
obecny stan prawny zwiazany z ochrona pracy w Polsce. W dalszej czesci rozdziatu
dokonano analizy aktow prawnych dotyczacych BHP. Nast¢pnie omowiono znaki
bezpieczenstwa oraz reczne znaki i sygnaly bezpieczenistwa i sposoby alarmowania.
W kolejnej czesci przedstawiono sposob, w jaki zgodnie z systemem GHS nalezy
oznakowywa¢ substancje niebezpieczne, a takze rodzaje alarmow i sygnaty
alarmowe oraz komunikaty ostrzegawcze. W ostatnim rozdziale opisano
przyktadowe procedury postepowania w przypadku zaistnienia sytuacji awaryjnej lub
powaznej awarii. Podano definicje procedury i co powinna ona zawiera¢. Opisano
tez sze$¢ przyktadowych procedur. W podsumowaniu autorzy stwierdzili, ze tylko
rzetelne 1 sumienne podejscie do wykonywania obowigzkéw wszystkich
zainteresowanych ~ bedzie = owocowato  dobrymi  efektami  zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
Occupational health and safety management systems

Abstract: This chapter describes occupational health and safety management
systems. The introduction describes the creation and development of health and
safety regulations and the current legal status related to labor protection in Poland.
Later in the chapter, the legal acts concerning health and safety at work are analyzed.
Then, safety signs as well as manual safety signs and signals as well as alarming
methods were discussed. The next section outlines how hazardous substances must
be labeled under the GHS, as well as the types of alarms and alerts and warning
messages. The last chapter describes exemplary procedures to be followed in the
event of an emergency or a serious failure. A definition of the procedure is given and
what it should contain. It also describes six sample procedures. In the summary, the
authors stated that only a reliable and conscientious approach to performing the
duties of all interested parties will result in good results of occupational health and
safety management in the enterprise.

Key words: occupational health and safety management system
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